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UCHWALA Nr XL/101/13

RADY MIEJSKIEJ GRUDZIADZA
z dnia 30 pazdziernika 2013 r.

w sprawie przyjecia ,,Planu zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla gminy —
miasto Grudzigdz”

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2013 r.
poz. 594 i poz. 645), art. 9 ust. 1 pkt 1 lit. b, art. 12 ust. 1 i ust. 2, art. 13 ust. 3 ustawy z dnia 16 grudnia 2010 r.
0 publicznym transporcie zbiorowym (Dz.U. z 2011 r. Nr 5, poz. 13 i Nr 228, poz. 1368) uchwala sig, co
nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ ,,Plan zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla gminy-miasto
Grudziadz”, stanowiacy zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Grudziadza.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogloszenia w Dzienniku Urzedowym
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Przewodniczacy
Rady Miejskigj
Arkadiusz Goszka
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Zatacznik do Uchwaty Nr XL/101/13
Rady Miejskiej Grudziadza
Z dnia 30 pazdziernika 2013 r.

Plan zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla gminy-miasto Grudziadz
1. Cele planu zrownowazonego rozwoju transportu publicznego

Celem glownym planu zréwnowazonego rozwoju transportu publicznego w Grudziadzu i gminach
sasiadujacych, z ktorymi Gmina-Miasto Grudziadz podpisata porozumienie w sprawie powierzenia organizacji
transportu  publicznego, jest zapewnienie funkcjonowania transportu zbiorowego wedlug zasad
zrOwnowazonego rozwoju transportu, czego gtéwnym przejawem jest udziat transportu zbiorowego
w przewozach na poziomie nie mniejszym niz 50% i rozwoj, W tym w szczegdlnosci — unowoczesnianie —
trakcji elektrycznej.

Cele uzupelniajace planu sa nastepujace:

1. Zapewnienie zasad dostgpnosci do ustug transportu publicznego, w tym dla osoéb niepetnosprawnych,
wymaganych i okreslonych w dyrektywach Unii Europejskiej i przepisach krajowych oraz w tzw. dobrych
praktykach.

2. Funkcjonowanie transportu publicznego w sposob tworzacy z tego podsystemu transportu miejskiego realna
alternatywe dla realizacji podrézy samochodami osobowymi — poprzez zapewnienie wysokiej jakosci ustug
i uprzywilejowanie pojazdoéw transportu zbiorowego w ruchu drogowym.

3. Integracja transportu publicznego, obejmujaca transport miejski i transport regionalny — przede wszystkim
w zakresie taryfowo-biletowym, koordynacji rozktadow jazdy, informacji o ustugach — oraz budowa
weztow integracyjnych.

4. Zmniejszenie negatywnego oddzialywania transportu na srodowisko — poprzez utrzymanie zatozonego
udziatu transportu publicznego w przewozach miejskich, rozwoj trakcji elektrycznej (komunikacja
tramwajowa) i sukcesywna wymiang autobusow na spelniajace coraz wyzsze normy czystosci spalin.

5. Utrzymanie zatozonej efektywnosci ekonomiczno-finansowej komunikacji miejskiej w ramach okreslone;j
polityki transportowej.

Glownym zadaniem planu zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego (planu
transportowego) jest zaplanowanie na lata 2013-2025 przewozow 0 charakterze uzyteczno$ci publicznej,
realizowanych na obszarze miasta Grudziadza i gmin sasiednich (z ktoérymi wiadze Grudziadza — jako
organizator transportu — podpisaty porozumienia w zakresie lokalnego transportu zbiorowego lub takie
porozumienia zamierzaja W najblizszym czasie podpisac), zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju
transportu, ktore wynikaja z istotnego znaczenia mobilnosci dla rozwoju spoteczno-gospodarczego
i negatywnych nastepstw niekontrolowanego rozwoju motoryzacji indywidualnej.

W ramach przyjetej w niniejszym planie zasady zréwnowazonego rozwoju, podstawowe znaczenie ma
dazenie do racjonalnego zakresu ustug $wiadczonych przez transport zbiorowy na obszarze miasta Grudziadza i
gmin osciennych.

Racjonalno$¢ t¢ determinuje:

- konieczno$¢ zapewnienia ilosci i jakosci ustug $wiadczonych przez transport zbiorowy w dostosowaniu do
preferencji i oczekiwan pasazerow, w tym do oczekiwanej dostepnosci dla osob niepetnosprawnych,

- dazenie do zapewnienia wysokiej jakosci ustug transportu zbiorowego, tworzacych realng alternatywe dla
podrozy wlasnym samochodem osobowym,

- konieczno$¢ koordynacji planu rozwoju transportu lokalnego z planami rozwoju transportu w regionie
i w kraju oraz z planami rozwoju przestrzennego miasta,

- redukcja negatywnego oddziatywania transportu na srodowisko,

- efektywno$¢ ekonomiczno-finansowa okreslonych rozwiazan w zakresie ksztalttowania oferty przewozowej
i infrastruktury transportowe;j.

Cel gtéwny, przyjety w niniejszym planie, jest zgodny ze Strategia Rozwoju Miasta Grudziadz 2008-2015,
ktorej Priorytet 3 zaktada tworzenie miejskiego systemu transportowego opartego na réwnowazeniu zadan
migdzy transportem indywidualnym i zbiorowym, z zachowaniem norm ochrony $rodowiska.

Cele szczegotowe niniejszego planu transportowego obejmuja:

- zaplanowanie sieci komunikacyjnej, na ktorej beda realizowane przewozy o charakterze uzytecznos$ci
publicznej,

- zidentyfikowanie potrzeb przewozowych,

- okreslenie zasad finansowania ustug przewozowych,
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- okreslenie preferencji dotyczacych wyboru rodzaju srodkow transportu,
- ustalenie zasad organizacji rynku przewozow,

- okre$lenie standardow ustug przewozowych uzytecznos$ci publicznej,

- organizacj¢ systemu informacji dla pasazerow.

1.1. Wizja transportu publicznego

Wizja transportu publicznego w Grudziadzu i w gminach o$ciennych, objgtych obstuga organizatora,
zaktada funkcjonowanie oraz rozwoj nowoczesnego i proekologicznego transportu zbiorowego, spetniajacego
oczekiwania pasazerow — W sposob tworzacy z tego transportu realna alternatywe dla podrézy realizowanych
wilasnym samochodem osobowym.

1.2. Metodologia tworzenia planu transportowego

Przyjeta struktura planu transportowego jest zgodna z art. 12. ust. 1. ustawy z dnia 16 grudnia 2010 r.

0 publicznym transporcie zbiorowym oraz z rozporzadzeniem ministra infrastruktury z dnia 25 maja 2011 r.

W sprawie szczegdtowego zakresu planu zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego.

W przygotowaniu planu uwzglgdniono:

- koncepcje przestrzennego zagospodarowania kraju,

- plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego,

- studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Grudziadza, Gminy Grudziadz
i Gminy Rogdzno,

- miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego,

- sytuacjg¢ spoleczno-gospodarcza,

- wplyw transportu na srodowisko,

- potrzeby zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego, w szczeg6lnosci potrzeby osob
niepelnosprawnych i 0s6b o ograniczonej zdolnosci ruchowej,

- potrzeby wynikajace z kierunku polityki panstwa, w  zakresie linii komunikacyjnych
w migdzywojewodzkich i migdzynarodowych przewozach pasazerskich,

- rentowno$¢ linii komunikacyjnych.

W planie wykorzystano nastgpujace zroédta danych i informacji:

- dane eksploatacyjne i ekonomiczne dotyczace sieci komunikacji miejskiej w Grudziadzu i w gminach
osciennych,

- dane statystyczne Gltownego Urzedu Statystycznego 1 Wojewddzkiego Urzedu Statystycznego
w Bydgoszczy, charakteryzujace sytuacj¢ demograficzna, gospodarcza i spoteczna Grudziadza i gmin
osciennych,

- dane z urzedéw miast i gmin, urzedow pracy, osrodkow pomocy spotecznej, policji, i innych instytucji,

- dokumenty strategiczne, takie jak:

- Strategia Rozwoju Miasta Grudziadz na lata 2008-15,
- Wieloletnia Prognoza Finansowa dla miasta Grudziadz,
- program ochrony $rodowiska przed hatasem dla miasta Grudziadz,
- program ochrony powietrza,
- dokumenty gmin Grudziadz i Rogézno,
studia kierunkow i1 uwarunkowan zagospodarowania przestrzennego miasta i wojewodztwa,

- publlkaCJe I1zby Gospodarczej Komunikacji Miejskiej,

- publikacje gospodarcze (branzowe),

- ksiazki i podreczniki poswigcone tematyce publicznego transportu zbiorowego i polityce transportowej,

- strony internetowe.

W planie przywotano niektore z wymienionych dokumentéw zroédlowych, wskazujac na zgodno$¢ planu
transportowego z ich ustaleniami.
1.3. Konsultacje spoleczne

Plan transportowy poddany =zostal konsultacjom spolecznym, ktorych celem jest poinformowanie
spotecznosci lokalnej o planowanych dziataniach przewidzianych do realizacji w ramach planu transportowego,
prezentacja planowanych rozwiazan inwestycyjnych i organizacyjnych w zakresie rozwoju publicznego
transportu zbiorowego oraz stworzenie mieszkancom mozliwos$ci zgtoszenia ewentualnych uwag i wskazania
rozwigzan preferowanych.
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Przeprowadzenie konsultacji zaplanowano zgodnie z zasadami okreslonymi w art. 10 ustawy z dnia
16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym.

Tekst planu wraz z ogloszeniem o prowadzonych konsultacjach spotecznych zostal opublikowany
w serwisie internetowym Wydziatu Transportu Urzedu Miasta w Grudziadzu i w Biuletynie Informacji
Publicznej tej jednostki. Komunikat o prowadzonych konsultacjach zostat réwniez podany przez lokalne media.

W dniu 2 wrzesnia 2013 r. wersj¢ elektroniczng i papierowa planu przestano do uzgodnienia gminom,
z ktérymi Gmina Miejska Grudziadz zawarta Porozumienie w zakresie organizacji publicznego transportu
zbiorowego, tj. gminom Grudziadz i Rogdézno. Do momentu zakonczenia procesu konsultacji spotecznych,
wyznaczonego na 23 wrzesnia 2013 r., obydwie gminy os$cienne nie zaj¢ly stanowiska.

W dniu 12 wrze$nia 2013 r. w Urzedzie Miejskim w Grudziadzu zorganizowano spotkanie konsultacyjne
z wykonawca planu i Prezydentem Miasta. Poruszane przez mieszkancoéw tematy nie dotyczyty jednak samego
planu, a jedynie szczegotow technicznych realizowanego przez Gming-Miasto Grudziadz projektu pn.
»Modernizacja sieci tramwajowej w Grudziadzu”.

Podczas konsultacji spotecznych w serwisie internetowym Urzedu Miejskiego w Grudziadzu zamieszczono
specjalny formularz, poprzez ktoéry mozna byto wnosi¢ uwagi do projektu planu transportowego, wskazujac
cze$¢ dokumentu, do ktérego odnosi si¢ dana uwaga oraz przekazujac jej tre$¢ oraz ewentualne uzasadnienie.
W trakcie konsultacji wplyngty trzy wnioski.

Pierwszy z wnioskow zawierat szereg postulatow uszczegdtowienia poszczegdlnych zapisdw oraz uwagi
porzadkujace i aktualizujace dokument — zostaty one uwzglednione.

Drugi z wnioskow, to postulat zawarcia w planie transportowym wytycznych dotyczacych planowania
przystankow — w sposob umozliwiajacy zatrzymywanie si¢ autobusow bezposrednio przy krawezniku.
Zdaniem autora wniosku, ma to zapewni¢ wyposazanie howych i modernizowanych przystankow w krawegzniki
prowadzace 0 zaokraglonym profilu, w kontrolowany sposob kierujace autobusy niskopodtogowe na krawedz
zatrzymania. Postulat ten rowniez zostat uwzgledniony.

Trzeci wniosek dotyczyt umieszczenia na kazdym przystanku jego nazwy i tzw. choragiewek z 0znaczeniem
korzystajacych z niego linii, o wielkosci umozliwiajacej odczytanie z nadjezdzajacego pojazdu oraz
wyrazniejszego oznaczenia granic stref taryfowych. Postulat ten uwzgledniono, ale ze wzgledu na koniecznos¢
zaplanowania budzetu na jego realizacjg, zaplanowano ja na lata 2014-2015.

2. Determinanty rozwoiju sieci publicznego transportu zbiorowego
2.1. Koncepcja przestrzennego zagospodarowania kraju

Koncepcja przestrzennego zagospodarowania kraju do 2030 r. definiuje trzy cele odnoszace si¢ do
dziatalnosci transportowej:

1. Podwyzszenie konkurencyjnosci gtownych osrodkow miejskich Polski w przestrzeni europejskiej — poprzez
ich integracj¢ funkcjonalna, przy zachowaniu policentrycznej struktury systemu osadniczego sprzyjajacej
spojnosci. W tym zakresie plan transportowy przewiduje wzrost konkurencyjnosci miasta poprzez
poprawianie dostgpnosci transportowej i rozwd6j funkcji metropolitarnych, w tym integracje¢ obszarowa.

2. Poprawa spojnosci wewnetrznej Kraju — poprzez promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkow
dla rozprzestrzeniania si¢ czynnikow rozwoju oraz wykorzystanie potencjalu wewngtrznego wszystkich
terytoriow. Plan nawiazuje do tego celu Koncepcji, poprzez okreslenie dziatan prowadzacych do integracji
regionalnej, aktywizacji terenéw wiejskich i uwzglednianiu specjalizacji poszczegdlnych obszaréw.

3. Poprawa dostgpnosci terytorialnej kraju w roznych skalach przestrzennych — poprzez rozwijanie
infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej. Plan odnosi si¢ w tym zakresie do powiazan
transportowych Grudziadza z innymi o$rodkami miejskimi.

2.2. Zintegrowany Program Rozwoju Transportu Publicznego w Grudziadzu na lata 2008-2013
Determinantami niniejszego planu sa takze niezrealizowane dotychczas przedsigwzigcia, a przewidziane

w Zintegrowanym Programie Zréwnowazonego Rozwoju Transportu Publicznego w Grudziadzu na lata 2008-
2013. Przedsigwzigcia te zostaty zaprezentowane w tabeli 1.
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Tab. 1. Projekty przewidziane do realizacji w ramach Zintegrowanego Programu Rozwoju Transportu
Publicznego w Grudziadzu na lata 2008-2013 — stan realizacji na dzien 30 kwietnia 2013 r.

Status zadania

Koszt Zalozony rok [zrealizowane/
Nazwa projektu realizacji ¥ yr trakei lizacii/
(min z1] realizacji w trakcie realizacji
usunigte]

Budowa Centrali Nadzoru Ruchu przy 1,43 2013-2014 W trakcie realizacji
ul. Dworcowej 47 wraz z:
- punktem sprzedazy biletow
- centrum obstugi pasazera W trakcie realizacji
- centrum nadzorczo-koordynujacym W trakcie realizacji
- pomieszczeniami socjalnymi dla kierowcow W trakcie realizacji
i motorniczych
- serwerownia W trakcie realizacji
Przebudowa petli tramwajowej w Tarpnie, potaczona 16,13 2009-2010 W trakcie realizacji
z budowa peronow i wezta sanitarnego wraz z budowa
drugiego toru w ul. Legionow — na odcinku od petli
tramwajowej w Tarpnie do ulicy Solnej
Modernizacja torowiska tramwajowego na Starym 8,42 2009-2010 W trakcie realizacji
Miescie — od ul. Solnej do al. 23 Stycznia
Budowa drugiego toru, wydzielonego przy 4,83 2009-2010 W trakcie realizacji

ul. Chetminskiej — na odcinku od ul. Kraszewskiego do
ul. Poludniowej (Rondo Dmowskiego) wraz z budowa
toru odstawczego na petli ,,Rzadz” i budowa wezta
sanitarnego

Modernizacja torowiska w ul. Torunskiej — od 6,89 2009-2010 Usunigte
al. 23 Stycznia do ul. Marcinkowskiego —wraz
Z wymiang nawierzchni ul. Torunskiej

Budowa torowiska tramwajowego w ul. Rapackiego — 3,22 2009-2010 Usuniete
Kroélewska, potaczenie z petla linii tramwajowej nr 1

Budowa systemu zielonej fali dla tramwajow na 2,21 2009-2010 W trakcie realizacji
skrzyzowaniach:

- Wtodka — Chelminska

- Chetminska — Gdynska W trakcie realizacji
- Chetminska — Piaskowa W trakcie realizacji
- Chetminska — Bydgoska W trakcie realizacji
- Chetminska — Kraszewskiego W trakcie realizacji
- Konstytucji 3 Maja — Potudniowa W trakcie realizacji
Zwigkszenie konkurencyjno$ci podsystemu transportu - 2008-2013 W trakcie realizacji

publicznego — komunikacji autobusowej — w stosunku
do transportu indywidualnego

Modyfikacja oferty przewozowej poza granicami - 2008-2013 Zrealizowane
administracyjnymi miasta — na podstawie
zapotrzebowan zgtaszanych przez lokalne samorzady
gmin sgsiadujacych z miastem

Grudziadzka Karta Miejska — w pierwszym etapie - 2008-2013 Usuniete
system miesiecznych biletow elektronicznych
z wykorzystaniem Kkart chipowych

Zrédto: Zintegrowany Program Rozwoju Transportu Publicznego w Grudziadzu na lata 2008-2013.
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2.3. Zagospodarowanie przestrzenne

Zagospodarowanie przestrzenne jest podstawowa determinanta ksztaltowania si¢ potrzeb przewozowych.
Lokalizacja funkcji gospodarczych, spotecznych, nauki, miejsc zamieszkania, kultury i rekreacji, decyduje
0 liczbie i kierunkach przewozéw w transporcie pasazerskim.

Niezaleznie od specyfiki poszczegdlnych obszarow zurbanizowanych, mozna wskaza¢é na pewne
prawidtowosci we wzajemnym oddzialywaniu zagospodarowania przestrzennego oraz funkcjonowania
i rozwoju transportu miejskiego:
- wysoka gesto$¢ zamieszkania wptywa nieznacznie na zmniejszenie §redniej dlugosci podrozy, jezeli nie

wiaze sig¢ ze wzrostem kosztow podrozy, podczas gdy wysoka gesto§¢ miejsc zatrudnienia jest dodatnio

skorelowana ze §rednia dtugoscia podrozy,
- atrakcyjne miejsca (zatrudnienia, nauki, wypoczynku i ustug socjalnych) w lokalnym otoczeniu wptywaja
na ograniczenia podrdzy jego mieszkancow,
- dlugo$¢ podrozy mozna okreslic¢ jako skorelowana z wielko$cia miasta,
- polityka zagospodarowania terenu w niewielkim stopniu wplywa na cz¢sto$¢ podrozy,
- udziat transportu zbiorowego w realizacji podrozy miejskich zalezy od gestosci zaludnienia, zatrudnienia

i wielkosci obszaru zurbanizowanego,
- sposOb zagospodarowania obszarow lokalnych i mieszanie funkcji, maja pozytywny wplyw na wzrost

Znaczenia podrdzy pieszych i rowerowych.

Oddziatywanie zagospodarowania przestrzennego na zachowania transportowe przedstawiono w tabeli 2.

Tab. 2. Wplyw zagospodarowania przestrzennego na zachowania transportowe mieszkancow — ustalony
na podstawie badan (projekt Transland)

Czynnik Obserwowany Rezultaty
wplyw na:
Gestosc Dhugos¢ podrozy Wysoka gesto$¢ zaludnienia w potaczeniu z mieszanym
zaludnienia zagospodarowaniem terenu skraca dtugos¢ podrozy (jednak
w terenie gesto zaludnionym koszt podrozy jest wyzszy niz
w terenie o stabszej gestosci zaludnienia)
Czestos¢ podrozy Nieznaczny wplyw lub brak wplywu

Wybdr srodka transportu

Gestos¢ zaludnienia powiazana jest wprost proporcjonalnie
z wykorzystaniem transportu zbiorowego i ujemnie
skorelowana z wykorzystaniem samochodu osobowego

Gesto$¢ miejsc
zatrudnienia

Dhugos¢ podrozy

Roéwnowaga pomigdzy liczba mieszkancow a liczba miejsc
pracy prowadzi do skrocenia dlugosci podrézy, natomiast

wystepowanie  dzielnic  jednofunkcyjnych  (centra
zatrudniania, sypialnie) znacznie wydtuza podroze
Czgstos$¢ podrozy Nie stwierdzono wpltywu
Gestos¢ miejsc Wybér srodka transportu Wyzsza gesto$¢ miejsc zatrudnienia zwiazana jest zwykle
zatrudnienia z wigkszym wykorzystaniem transportu zbiorowego
Gestosc Dhtugos¢ podrozy Dzielnice ,tradycyjne” o duzej ggstosci zabudowy
zagospodarowania charakteryzuja sig¢ krotszymi podrézami niz dzielnice
przestrzennego podmiejskie, zorientowane na wykorzystanie samochodu
0sobowego
Czgstos$¢ podrozy Nie stwierdzono wplywu
Wybor srodka transportu »Iradycyjne” dzielnice charakteryzuja si¢ wyzszym
udzialem transportu zbiorowego, rowerowego 1 pieszego,
czynniki urbanistyczne maja jednak mniejsze znaczenie niz
cechy spoteczno-ekonomiczne danej populacji
Lokalizacja Dhugos¢ podrozy Odlegtos¢ do miejsca pracy jest waznym czynnikiem
determinujacym dlugo$é podrozy
Czgstos$¢ podrozy Nie stwierdzono wplywu

Wybor srodka transportu

Silny wptyw na korzystanie z transportu zbiorowego ma
odleglo$¢ dojscia do i z przystankoéw
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Wielko$¢ miasta Dhugos¢ podrozy Srednie odlegtosci podrézy sa najnizsze w duzych miastach
i najwyzsze w osadach wiejskich
Czesto$¢ podrozy Nie stwierdzono wpltywu

w duzych miastach i najnizsze w osadach wiejskich

Zrodto: Transport a zagospodarowanie przestrzenne. European Commission 2003, s. 16-19. www.eu-portal.net z
dnia 30.04.2013.

Lokalizacja miasta

Grudziadz polozony jest w pdinocnej czgsci kraju, okoto 125 km na potudnie od Gdanska, jednoczes$nie
okoto 70 km na potnoc od Bydgoszczy i Torunia, czyli miast bedacych centrum administracyjnym
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego 1 240 km na poélnocny zachod od Warszawy. Miasto ciagnie sig
w kierunku potudnikowym, osiagajac rozpigto§¢ ponad 12,5 km, przy tylko 6,2km w kierunku
rownoleznikowym. Najblizej potozone inne miasta to:

- Radzyn Chetminski (19 km),

- Lasin (25 km),

- Nowe nad Wista (26 km),

- Swiecie nad Wista (26 km),

- Wabrzezno (32 km),

- Chetmno (34 km),

- Jablonowo Pomorskie (34 km),
- Kwidzyn (35 km).

Miasto Grudziadz jest powiatem grodzkim i sasiaduje z powiatami ziemskimi — grudziadzkim i §wieckim.
Miasto Grudziadz sasiaduje takze z gminami: Grudziadz i Rogézno oraz — po drugiej stronie rzeki Wisty —
Z gming Dragacz.

Miasto Grudziadz jest rowniez siedziba starostwa powiatu ziemskiego, obejmujacego swoim zasiggiem
sze$¢ gmin. Grudziadz stanowi centrum lokalnej administracji, w ktorym zlokalizowane sa — poza
administracjg miejska — miedzy innymi: Starostwo Powiatu Ziemskiego, Urzad Gminy Grudziadz, Zarzad Drog
Powiatowych, Powiatowy Urzad Pracy, Prokuratura Rejonowa i Sad Rejonowy, Oddzial Powiatowy Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Urzad Skarbowy i Regionalny Szpital Specjalistyczny. Grudziadz
jest siedziba licznych organizacji spotecznych, zwiazkoéw, zrzeszen i towarzystw.

Grudziadz jest obecnie miastem wielofunkcyjnym. Najsilniejsze zwiazki miasta z otoczeniem dotycza gmin
Grudziadz i Rogdzno oraz najblizszych terenow na lewym brzegu Wisty, czyli Gminy Dragacz. Sa to naturalne
powiazania miastO-jego otoczenie, wzajemnie i obustronnie wykorzystujace swoje najblizsze sasiedztwo.
Grudziadz dla najblizszego otoczenia stanowi osrodek handlowo-ustugowy, o$wiatowy, kulturalno-
rozrywkowy i administracyjno-finansowy.

Glownymi uwarunkowaniami sprzyjajacymi rozwojowi miasta sa:

- atrakcyjne potozenie geograficzne i komunikacyjne w zasiggu istniejacych i planowanych tras drogowych

0 znaczeniu migdzynarodowym i krajowym (korzystny przestrzennie uktad powiazan drogowych

i kolejowych z sasiednimi obszarami, autostrada Al z az trzema weztami w sasiedztwie Grudziadza, w tym

z weztem ,,Grudziadz” i jego powiazaniem z systemem miejskim);

- dobra dostgpno$¢ komunikacyjna — rozwinigta sie¢ drog stanowiacych potaczenia zewngtrzne

Z otaczajacymi obszarami i udostepniajacych zagospodarowanie w miescie;

- rozpoczete inwestycje zwiazane z przeprowadzeniem ruchu tranzytowego i wytworzeniem nowej osi
drogowej Péinoc — Potudnie;
- ukfad linii kolejowych zbiegajacych si¢ w centrum miasta, umozliwiajacy dojazd z gmin sasiednich oraz

z dzielnic peryferyjnych;

- dobrze rozwinigta sie¢ wewngtrznego transportu zbiorowego, w tym komunikacji szynowej, obstugujacej
glowne pasma zurbanizowane.

Wybdr $rodka transportu Korzystanie z transportu zbiorowego jest najwyzsze
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Zagospodarowanie miasta

W potnocnej czgsci miasta dominuje zabudowa jednorodzinna, centralng czgs¢ pokrywa stara, zabytkowa
zabudowa $rodmiejska, natomiast w czesci potudniowej usytuowane sa dzielnice przemystowo-sktadowe,
a takze duze osiedla mieszkaniowe z tzw. ,,wielkiej plyty”.

W obszarze Grudziadza wyroznia si¢ 25 dzielnic:

- Stare Miasto,

- Srodmiescie Wewnetrzne,
- Srodmiescie Zewngtrzne,
- Mate Tarpno,

- Owczarki,

- Oweczarki Wschodnie,
- Wielkie Tarpno,

- Tuszewo Poocne,

- Sadowo,

- Kuntersztyn,

- Tuszewo Potudniowe,
- Lotnisko,

- Lakowa,

- Warszawska,

- Chelminska,

- Strzemigcin,

- Park-Las Komunalny,
- Rzadz,

- Rzadz Przemystowy,
- Rudnik,

- Mniszek,

- Wegrowo,

- Pastwisko,

- Rzadz Delta,

- Nadbrzeze Wislane.

Funkcje mieszkaniowe koncentruja si¢ w obregbie osiedli mieszkaniowych i obszarow o zadaniach
mieszanych.

Do najwigkszych osiedli naleza:

- Osiedle Strzemigcin (ok. 10 tys. mieszkancow),

- Osiedle Lotnisko (ok. 9 tys. mieszkancow),

- Osiedla Rzadz i Mniszek (ok. 7 tys. mieszkancow, w tym 5 tys. na Osiedlu Rzadz),
- Osiedle Kopernik (6 740 mieszkancow),

- Srédmiescie (5 250 mieszkancow),

- osiedla: Kawalerii Polskiej, Wyzwolenia i Tarpno.

Funkcje mieszkaniowe koncentruja si¢ takze w budynkach zarzadzanych przez Wojskowa Agencije
Mieszkaniowa (44 budynki z 1 961 mieszkaniami) oraz w sze$ciu mnigjszych spotdzielniach mieszkaniowych
— Z budynkami administrowanymi przez Miejskie Przedsigbiorstwo Gospodarki Nieruchomos$ciami.

Do dzielnic typowo mieszkaniowych zalicza si¢ rowniez: Owczarki, Wielkie Tarpno i Tuszewo Pdinocne.
Sa to obszary czeSciowo juz zabudowane, aczkolwiek niektore posiadaja jeszcze rezerwy terenowe pod
zabudowe (Owczarki 1 wschodnia czg$¢ dzielnicy Wielkie Tarpno). Bardzo duze rezerwy (97% powierzchni)
pod rozw6j mieszkalnictwa wystepuja w dzielnicy Sadowo.

Obiekty ustugowe administracji zlokalizowane sa przede wszystkim w centrum miasta, tj. na obszarze
Starego Miasta (Urzad Miejski), Srodmiescia Wewnetrznego (Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, Sad
Rejonowy, Wojewodzki Osrodek Ruchu Drogowego, Starostwo Powiatu Ziemskiego i Urzad Gminy
Grudziadz) oraz przy ul. Droga Lakowa (Urzad Skarbowy) i ul. Parkowej (Powiatowy Urzad Pracy). Tu tez
gldwnie rozwijaja si¢ ustugi komercyjne.

Obiekty $wiadczace ustugi podstawowe w zakresie oswiaty, zdrowia i kultury, poloZzone sa w centrum oraz
w obrebie poszczegdlnych osiedli mieszkaniowych. W Grudziadzu, w relatywnie duzej liczbie, zlokalizowane
sa hipermarkety.

Tereny produkcyjne i sktadowe oraz magazynowe znajduja si¢ przede wszystkim wzdtuz toréw kolejowych
— W dzielnicach: Tuszewo Poocne (Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna), Kuntersztyn, Lakowa oraz
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przy skrzyzowaniu toréw z ul. Chetminska i wzdhuz tej ulicy — gléwnie w dzielnicach Rzadz Przemyslowy
i Mniszek, atakze w poéinocnej i $rodkowej czeSci dzielnicy Lotnisko (takze Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna).

Funkcje typowo ustugowo-rekreacyjna pelni dzielnica Rudnik. Okoto 18% powierzchni miasta zajmuja

tereny lesne.

Ze studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta Grudziadza i miejscowych

plandéw zagospodarowania wynika, ze w poszczegdlnych obszarach dominowac beda nastgpujace funkcje:

Stare Miasto z Gora Zamkowa — mieszkaniowa wielorodzinna, ustugowo-mieszkaniowa i zieleni,

Srédmiescie Wewngtrzne — mieszkaniowa wielorodzinna, mieszkaniowa jednorodzinna, ustugowo-
mieszkaniowa i handlu o powierzchni powyzej 2 000 m?,
Srédmiescie Zewngtrzne — mieszkaniowa wielorodzinna, mieszkaniowa jednorodzinna, ustugowo-

mieszkaniowa oraz ustug i handlu (w tym handlu o powierzchni powyzej 2 000 m?), produkcyjna,

Mate Tarpno — mieszkaniowa wielorodzinna, mieszkaniowa jednorodzinna (w tym rezydencjonalna),
ustugowo-mieszkaniowa, ustug i handlu, ogrodkow dziatkowych z dopuszczeniem jej zmiany na funkcje
mieszkaniowg i produkcyjng oraz terenéw zamknigtych (z mozliwoscia ich przeksztalcenia w funkcje
mieszkaniowa),

Owczarki — mieszkaniowa jednorodzinna, produkcyjna, rolna i terendw zamknigtych (z mozliwoscia
przeksztatcenia ich w funkcje ustugowa),

Owczarki Wschodnie — mieszkaniowa jednorodzinna (w tym rezydencjonalna), ustugowo-mieszkaniowa,
produkcyjna i terenéw zamknigtych (z mozliwoscia ich przeksztalcenia w funkcje ustugowa),

Wielkie Tarpno — mieszkaniowa jednorodzinna (w tym rezydencjonalna i letniskowa), ustugowo-
mieszkaniowa, ustug i handlu (w tym o powierzchni powyzej 2 000 m?), produkcyjna oraz wéd
srodladowych otwartych,

Tuszewo Polnocne — mieszkaniowa jednorodzinna, ustug i handlu (w tym o powierzchni powyzej
2 000 m%), produkcyijna, infrastruktury technicznej i komunalnej, ogrodkéw dziatkowych (z mozliwoscia ich
przeksztatcenia w funkcje mieszkaniowa jednorodzinna i uslugowa) oraz terenow zamknigtych
(z mozliwoscia ich przeksztalcenia w funkcje przemystowa),

Sadowo — mieszkaniowa jednorodzinna,

Kuntersztyn — mieszkaniowa jednorodzinna, ustug i handlu, produkcyjna, ogrodkéw dziatkowych
(z mozliwoscia ich przeksztalcenia w funkcje mieszkaniowa jednorodzinng), terendow zamknigtych
(z mozliwoscia ich przeksztalcenia w funkcje ustugowa i przemystowa) oraz wod $rodladowych otwartych,
Tuszewo Poludniowe — ustugowa, przemystowa i zieleni nieurzadzone;j,

Lotnisko — mieszkaniowa wielorodzinna, ustug i handlu, przemystowa, infrastruktury technicznej
i komunalnej, ogrodkéw dziatkowych (z dopuszczeniem jej zmiany na funkcje produkcyjna i ustugowa)
oraz zieleni nieurzadzonej,

Lakowa — mieszkaniowa wielorodzinna, ustlug i handlu, przemystowa, infrastruktury technicznej
i komunalnej, ogrodkéw dziatkowych (z dopuszczeniem jej zmiany na funkcje produkcyjna i ustugowa),
zieleni urzadzonej, cmentarzy oraz terendw zamknigtych (z mozliwos$cia ich przeksztalcenia w funkcje
przemystowa),

Warszawska i Lakowa — mieszkaniowa wielorodzinna, ustug i handlu (w tym o powierzchni powyzej
2000 m%), ogrodkéw dziatkowych (z dopuszczeniem jej zmiany na funkcje ustugowa), obszarow
zalesionych oraz terendw zamknigtych (z mozliwoscia ich przeksztalcenia w funkcj¢ mieszkaniowa
wielorodzinna, ustugowo-mieszkaniowa i ustugowa),

Chetminska — mieszkaniowa wielorodzinna, mieszkaniowa jednorodzinna, ustug i handlu, ogrodkow
dziatkowych (z dopuszczeniem jej zmiany na funkcje mieszkaniowa wielorodzinnag),

Strzemigcin — mieszkaniowa wielorodzinna, mieszkaniowa jednorodzinna, ustugowo-mieszkaniowa oraz
ustug (w tym handlu) i zieleni urzadzone;j,

Park Las Komunalny — mieszkaniowa wielorodzinna, mieszkaniowa jednorodzinna (w tym
rezydencjonalna), ustug (w tym handlu), infrastruktury technicznej i komunalnej oraz ogrodkow
dziatkowych (z mozliwoscig zmiany na funkcje zieleni urzadzonej),

Rzadz — mieszkaniowa wielorodzinna, mieszkaniowa jednorodzinna, uslugowo-mieszkaniowa, ushug
(w tym handlu — takze o powierzchni powyzej 2 000 m?) oraz zieleni urzadzonej i nieurzadzone;,

Rzadz Przemyslowy — mieszkaniowa jednorodzinna, produkcyjna, ustugowa (w tym handlu), infrastruktury
technicznej 1 komunalnej, ogrédkow dziatkowych (z mozliwoscia przeksztalcenia w funkcje ustugowa) oraz
zieleni urzadzonej i nieurzadzonej (naturalnej),

Rudnik — mieszkaniowa jednorodzinna (w tym rezydencjonalna i letniskowa), ustug (w tym handlu),
ogrodkéw dziatkowych, zieleni urzadzonej z ustugami, zieleni naturalnej i wod srodladowych,
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- Mniszek — mieszkaniowa wielorodzinna, jednorodzinna (w tym rezydencjonalna i letniskowa), ustug (w tym
handlu), produkcji, ogrodkow dziatkowych (z mozliwoscia przeksztalcenia w funkcje ustugowa), rolnicza,
zieleni urzadzonej z ustugami, zieleni naturalnej, le$nej i1 terendow zamknigtych (z mozliwos$cia
przeksztatcenia w dziatalno$¢ ustugowa),

- Wegrowo — mieszkaniowa jednorodzinna, produkcyjno-sktadowa, infrastruktury komunalne;j i le$na,

- Pastwisko — mieszkaniowa jednorodzinna (w tym rezydencjonalna), ogrodkow dziatkowych (z mozliwoscia
przeksztatcenia w funkcj¢ mieszkaniowa jednorodzinna), zieleni urzadzonej z ushugami, zieleni naturalne;j,
rolnej i lesnej, przemystowo-sktadowe;j, ustug,

- Rzadz Delta — mieszkaniowa wielorodzinna, ustug i handlu, ogrodkéw dziatkowych, zieleni naturalnej
i wod srodladowych,

- Nadbrzeze Wislane — mieszkaniowa wielorodzinna, ustugowo-mieszkaniowa, ustug i handlu, infrastruktury
technicznej i1 komunalnej, zieleni, wdod $rodladowych, terendw zamknigtych (z mozliwoscia ich
przeksztatcenia w funkcje ustugowo-mieszkaniowa) oraz zieleni urzadzonej z ustugami i zieleni naturalne;j.
Kierunki zagospodarowania przestrzennego obstugiwanej liniami grudziadzkiej komunikacji miejskiej

Gminy Grudziadz przewiduja m.in.:

- integrowanie rolniczej zabudowy osiedlenczej,

- okreslenie rejonow lokalizacji osiedli jednorodzinnych i rezydencjalnych oraz przeciwstawienie si¢
dalszemu rozproszeniu indywidualnej zabudowy zagrodowej — na rzecz ekonomicznie uzasadnionej
integracji zabudowan w zespoty wiejskie i kolonijne,

- ustalenie rejonow lokalizacji gtownych funkcji obstugi rolnictwa, przetworstwa, przemystu oraz ushug
ponadpodstawowych z mozliwoscia realizacji form wielkogabarytowych,

- wykorzystanie walorow przyrodniczo-krajobrazowych obszaru gminy i mozliwosci realizacji o$rodkéw
bazowych w rejonie jezior Rudnik i Matego Rudnika, w rejonie Swierkocina i Lisich Katow oraz na cele
sanatoryjno-uzdrowiskowe w Maruszy,

- przeksztalcenia struktur matych o$rodkow, kolonii i zespotow zagrodowych na rzecz obstugi turystycznej
i agroturystycznej,

- mozliwo$¢ rozwoju form gospodarki lokalnej (przemystu) spoza obszaru obslugi rolniczej czego
przyktadem sa firmy zlokalizowane w Welczu, Biatym Borze, miejscowosci Gaé, Watdowie, Maruszy,
Swierkocinie i Piefikach Krolewskich,

- nierealizowanie budowy supermarketéw na obszarze gminy (z uwagi na brak racjonalnych ku temu potrzeb
i uwarunkowan) i mozliwos¢ lokalizacji lub rozbudowy lokalnych jednostek ,,mini-centrum” handlu i ustug
W rejonie: Sztynwagu, Rudy, Piaskow, Gaci-Wegrowa, Nowej Wsi, Swierkocina i Mokrego,

- ustalenie systemowych powiazan komunikacji drogowej w ramach nowego podziatu terytorialnego kraju, ze
szczegbdlnym uwzglednieniem przebiegu autostrady Al Pétnoc-Poludnie,

- ustalenie orientacyjnego przebiegu przysztej obwodnicy (jako drogi szybkiego ruchu).

Przez obszar Gminy Grudziadz przebiega droga krajowa nr 55 w relacji: Stolno-Grudziadz-Kwidzyn-
Malbork-Nowy Dwor Gdanski i droga wojewodzka nr 534, w relacji Grudziadz-Wabrzezno-Rypin (dawna
droga krajowa). W obrebie gminy zlokalizowanych jest 19 drog powiatowych, w tym 5 w czeéci poinocnej
i 14 w potudniowym obszarze gminy.

W drugiej z obstugiwanych obecnie grudziadzka komunikacja miejska gmin o$ciennych — Gminie Rogozno
— przewiduje sie ograniczenie rozpraszania zabudowy mieszkaniowej o charakterze wiejskim. Centrum
administracyjno-ustugowym gminy pozostanie wies Rogdzno. Rozwdj gospodarczy obszaru gminy zwiazany
bedzie przede wszystkim z rozwojem produkcji rolnej i obstugi na rzecz rolnictwa, z dopuszczeniem innych
form rozwoju gospodarczego, przede wszystkim w obrgbie miejscowosci, W ktorych taka dziatalnosé juz jest
prowadzona (Rogozno-Zamek, Skurgwy i Szembruk).

Gléwne polaczenia komunikacyjne

Sie¢ transportu miejskiego na obszarze miasta Grudziadza i gmin osciennych tworza linie komunikacji
autobusowej i tramwajowej organizowanej przez Wydziat Transportu Urzgdu Miejskiego w Grudziadzu.
W(g stanu na 31 maja 2013 r., sie¢ transportu miejskiego obejmowata 21 linii autobusowych (w tym 1 nocna)
oraz 1 linie tramwajowa. Przewozy realizowato dwoch operatorow: Miejski Zaktad Komunikacji Sp. z o.0.
w Grudziadzu (wlasno$¢ komunalna) oraz podmiot prywatny — Arriva Bus Transport Polska Sp. z o.0.
(wczesniej: Veolia Transport Sp. z 0.0.).

Wqg stanu na 31 grudnia 2012 r., dtugos¢ linii autobusowych wynosita 177 km, natomiast dtugos¢ tras —
132 km. Przecigtna predkosé komunikacyjna w komunikacji autobusowej wynosita 23,3 km/h.
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Uktad komunalnej komunikacji autobusowej uzupetnia bezptatna komunikacja hipermarketowa, obejmujaca
trzy linie do Galerii Grudziadzkiej — z 32 sklepami i punktami ustugowymi — zlokalizowana w potudniowe;j
czgsci Osiedla Kawalerii Polskiej. Linie te funkcjonuja we wszystkie dni tygodnia w godzinach 9-20,
zapewniajac potaczenie Galerii z osiedlami: Lotnisko, Mniszek (przez Rzadz i Strzemigcin) oraz Tarpno.

W okresie opracowywania planu transportowego, w Grudziadzu prowadzona byta modernizacja trasy
tramwajowej na odcinku ul. Chetminskiej od skrzyzowania z ulica Potudniowa do skrzyzowania
z ul. Kraszewskiego. Trasg t¢ wykorzystuja tramwaje linii 2, faczacej Rzadz z Tarpnem. Na czas modernizacji
linig 2 zastapita linia 1, w relacji: Tarpno-Dworzec Kolejowy (niefunkcjonujaca bezposrednio przed
zawieszeniem linii 2, aczkolwiek funkcjonujaca jako stata linia do 2011 r.) oraz zastgpcza komunikacja
autobusowa na nieczynnym odcinku z centrum do Rzadza.

Wg stanu na 31 grudnia 2012 r., tj. sprzed modernizacji, dtugos¢ czynnej linii tramwajowej wynosita
8,1 km, natomiast dtugos¢ tras tramwajowych — 10,0 km (wigksza dtugos¢ tras od dtugosci linii wynika
z koniecznosci utrzymywania infrastruktury torowo-sieciowej na trasie do zajezdni tramwajowej, potozonej
przy dworcu kolejowym). Przecigtna predkos¢ komunikacyjna tramwaju wynosita 18 km/h.

Konkurencje dla ustug komunikacji miejskiej organizowanej przez Wydziat Transportu Urzgdu Miejskiego
w Grudziadzu, stanowia przewoznicy prywatni, obstugujacy dwie linie o trasach zawierajacych si¢ w obszarze
dziatania grudziadzkiej komunikacji miejskiej oraz realizujacy potaczenia regionalne pokrywajace si¢ na
fragmentach tras z liniami komunikacji miejskiej. Na liniach tych eksploatowane sa minibusy. W potaczeniach
komunikacji prywatnej obowiazuja wylacznie bilety jednorazowe, odrgbne od biletow grudziadzkiej
komunikacji miejskiej i nie honorowane przez organizatora komunalnego.

Wykaz potaczen realizowanych na trasach w peni substytucyjnych w stosunku do linii grudziadzkiej
komunikacji miejskiej, organizowanych przez przewoznikow prywatnych, wg stanu na dzien 31 maja 2013 r.,
przedstawiono w tabeli 3.

Tab. 3. Linie przewoznikow prywatnych o trasach substytucyjnych w stosunku do linii grudziadzkiej
komunikacji miejskiej — stan na 31 maja 2013 r.

Czestotliwos$¢ [min]
Przewoznik Oznaczenie linii Relacja trasy w dni w
powszednie |weekendy
Ustugi Przewozowe Sprint-Bus Grudziadz ul. Sikorskiego
Tomasz Jaronski, Grudziadz - (Urzad Gminy) — Maly 60 120
Rudnik

Prywatna Linia Przewozowa Poniatowskiego Przychodnia
,Marko-Bus”, Piotr Kruczek, M — Szpital Wegrowo 15 30
Lisewo

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

Wskutek wzrostu atrakcyjnosci oferty przewozowej grudziadzkiej komunikacji miejskiej, na przestrzeni
ostatnich lat zmniejszyta sig liczba linii substytuujacych jej potaczenia, a na funkcjonujacych nadal liniach
systematycznie spada liczba przewozonych pasazerow.

Grudziadz stanowi wazny wezel kolejowy, w szczegolnosci dla przewozoéw pasazerskich. Wg stanu na
dzien 31 maja 2013 r., przez miasto prowadzity dwie niezelektryfikowane linie kolejowe, przecinajace sig
W obrebie stacji Grudziadz:

- nr 207 w Wykazie linii, facznic i torow taczacych D29, w relacji: Torun Wschodni-Chetmza-Grudziadz-

Malbork,

- nr 208, w relacji: Dziatdowo-Jablonowo Pomorskie-Brodnica-Grudziadz-Chojnice (na odcinku z Dzialdowa
do Jabtonowa Pomorskiego nie odbywa si¢ ruch pasazerski).

W celu poprawy skomunikowania koleja Grudziadza z Toruniem i — poprzez Malbork — z Trojmiastem
i Elblagiem, pozadane jest zwigkszenie czgstotliwosci potaczen na linii 207 oraz wprowadzenie cyklicznego
rozktadu jazdy. Z punktu widzenia mieszkancow Grudziadza, zasadne jest prowadzenie pociagéw W relacjach
przynajmniej odpowiadajacych catej dtugosci linii 207, tj. z Torunia do Malborka.

W granicach administracyjnych miasta Grudziadza, na linii nr 207 poza stacja Grudziadz funkcjonuje stacja
Grudziadz Mniszek i przystanek osobowy Grudziadz Przedmiescie. Stacja Grudziadz Owczarki od 2009 r.
pelni wylacznie rolg stacji towarowej. W celu zwigkszenia dostgpnosci kolei dla mieszkancow Grudziadza
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(i przejecia przez kolej czgsci przewozow miejskich), rekomendowano budoweg nowych przystankow
osobowych na linii nr 207 w granicach miasta:
przy ul. Potudniowej,
przy ul. Jana Pawta Il,
przy ul. Jasminowe;j,
w rejonie ulic Narutowicza i Rejtana.
Poza granicami administracyjnymi miasta Grudziadza, ale na obszarze dziatania grudziadzkiej komunikacji
miejskiej, na linii nr 207 funkcjonowaty jeszcze: stacja Rogozno Pomorskie i przystanek osobowy Watdowo
Szlacheckie.

W krajowym planie zréwnowazonego rozwoju transportu zbiorowego - migdzywojewodzkie
i miedzynarodowe przewozy pasazerskiec w transporcie kolejowym — opisano kolejowe potaczenia
migdzywojewddzkie, uznane za uzyteczne publicznie w skali kraju i dofinansowywane z budzetu centralnego.
Schemat tych potaczen przedstawiono na rysunku 1.

Pl wadibe &b te P
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Rys. 1. Kolejowe polaczenia migdzywojewddzkie funkcjonujace w ramach uzytecznos$ci publicznej — stan
na 31 maja 2013 r.

Zrédto: Plan zrownowazonego rozwoju transportu zbiorowego — miedzywojewoddzkie i miedzynarodowe
przewozy pasazerskie w transporcie kolejowym. Ministerstwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki
Morskiej, 22 maja 2012, s.11.
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Niestety, potaczenia te nie obejmuja Grudziadza. Dworzec kolejowy w Grudziadzu takze nie zostat
wymieniony w przywotanym dokumencie wsrod 83 obiektow strategicznych i punktow ktore moga petnié role
waznego wezta transportowego.

W wyniku przetargu, zorganizowanego przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego,
wg stanu na dzien 31 maja 2013 r., przewozy na liniach kolejowych nr 207 i 208, realizowata wytacznie Arriva
RP Sp. z 0. 0. Wszystkie zaplanowane na tych liniach pociagi obstugiwano autobusami szynowymi. Schemat
potaczen kolejowych obstugiwanych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim przez Arriva RP Sp. z o.0.
zaprezentowano na rysunku 2.

W Rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 17 kwietnia 2013 r. w sprawie wykazu linii kolejowych
0 znaczeniu panstwowym, linie kolejowe:

- nr 207 — na odcinku Torun Wschodni-Kornatowo oraz Grudziadz-Gardeja,
- nr 208 — na odcinku Jabtonowo Pomorskie-Chojnice,
zaliczono do linii 0 znaczeniu panstwowym.

W odleglosci okoto 0,5 km od dworca kolejowego, przy ul. Rapackiego, funkcjonuje dworzec autobusowy
PKS Grudziadz Sp. z o.0., obstugujacy potaczenia komunikacji regionalnej i dalekobieznej. Autobusy PKS
Grudziadz Sp. z o.0. obstuguja powiaty: grudziadzki, wabrzeski, §wiecki oraz potaczenia do najwigkszych
miast wojewodztwa: Bydgoszczy, Torunia i Wloctawka, a takze dalekobiezne — do Warszawy, Poznania
i Gdanska. Lacznie, PKS Grudziadz Sp. z 0.0. dojezdza do 198 miejscowosci.

Komunikacja regionalna w okolicach Grudziadza intensywnie obstugiwana jest takze przez licznych
przewoznikow prywatnych, spoza grupy przedsigbiorstw PKS. Przewoznicy ci nie korzystaja z dworca
autobusowego PKS i rozpoczynaja swoje kursy z parkingu Intermarche przy ul. Rapackiego (linie do
Kwidzyna, Lasina, Nowego, Salna, Swiecia nad Osa i Warlubia), al. 23 Stycznia (najintensywniej obstugiwana
linia — do Grupy) czy spod dworca kolejowego (linie do Jabtlonowa Pomorskiego i Rywatdu).

Brak dogodnie potozonego i odpowiednio wyposazonego dworca autobusowej komunikacji regionalnej oraz
brak pelnej i aktualnej informacji o podazy jej ustug, stanowia najpowazniejsze bariery korzystania z potaczen
regionalnych przez mieszkancoéw miasta.

Na obszarze obslugiwanym grudziadzka komunikacja miejska funkcjonuja dwie linie regionalne firmy
Ustugi Transportowe ,,Merc-Bus” Andrzej Zarzeczny z miejscowosci Osieczek, w relacjach: Grudziadz-
Gardeja-Kwidzyn oraz Grudziadz-Lniska-Salno.
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Rys. 2. Schemat polaczen kolejowych Arriva RP Sp. z 0.0. — stan na 12 maja 2013 r.

Zrédto: www.arriva.pl

2.4. Czynniki demograficzne i motoryzacja

Czynnikami determinujacymi popyt na ustugi komunikacji miejskiej w Grudziadzu sa:
liczba mieszkancow,

struktura wiekowa mieszkancow,

aktywno$¢ zawodowa i edukacyjna mieszkancoéw, w tym liczba uczniow i studentow,
wielkos$¢ i kierunki migracji

oraz czynniki pochodne, takie jak liczba zarejestrowanych samochodow osobowych.
W(g stanu na dzien 31 grudnia 2012 r., grudziadzka komunikacja miejska obstugiwata obszar zamieszkaty
przez 106 795 o0so6b. Poza samym miastem Grudziadz, linie komunikacji miejskiej obstugiwaly az
21 miejscowosci, zamieszkatych przez 10 593 osoby, czyli 10,3% mieszkancow calego obstugiwanego
obszaru.

Strukturg ludnosci Grudziadza wg Kryterium aktywnosci zawodowej przedstawiono w tabeli 4.

Dane zawarte w tej tabeli ilustruja niekorzystne tendencje w zmianie liczby i strukturze aktywnosci zawodowej
mieszkancéw Grudziadza. W latach 2007-2011 zmniejszyta si¢ liczba mieszkancow w wieku produkcyjnym
(o okoto 1,7%), wzrosta natomiast liczba mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym (o ponad 9,5%). Prognozy
demograficzne dla Grudziadza, przedstawione w tabeli 5, zakladaja utrzymanie si¢ tych niekorzystnych
tendencji do 2035 r. Liczba ludnosci miasta — wg danych GUS — wyniesie w 2020 r. i 2025 r. odpowiednio
95 tys. i 94 tys.
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Tab. 4. Struktura ludnos$ci Grudziadza w latach 2007-2011

Liczba i struktura Rok Dynamika 2011:2007
mieszkancow 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [%e]
Liczba mieszkancow 99090 | 99134 | 99074 | 98869 | 98438 99,34
w tym: 93,77
- w wieku przedprodukcyjnym 18504 | 18209 | 17888 | 17670 | 17 352 '
- w wieku produkcyjnym 64352 | 64339 |64230 |63949 | 63296 98,36
- w wieku poprodukcyjnym 16234 | 16586 | 16956 | 17250 | 17790 109,58

Zrodto: GUS.

W konsekwencji przewidywanych zmian w strukturze demograficznej mieszkancow Grudziadza nalezy
liczy¢ si¢ ze zmniejszeniem o 4-5% do 2020 r. liczby pasazeréw kupujacych bilety normalne (petnoptatne)
grudziadzkiej komunikacji miejskiej i z jednoczesnym zwigkszeniem sig liczby uprawnionych do przejazdow
ulgowych i bezptatnych (bez uczniow i studentow) — 0 8-10% w stosunku do liczby osob obecnie
korzystajacych z tych uprawnien.

Tab. 2. Prognozowana liczba ludnosci Grudziadza w latach 2015-2035 — prognoza GUS z 2011 r.

Rok
Przedzial wiekowy 2015 2020 2025 2030 2035

0-4 5169 4751 4175 3686 3515

5.9 4988 5083 4693 4120 3637
10-14 4302 4923 5033 4650 4085
15-19 5 060 4660 5276 5387 5012
20-24 5351 4466 4093 4687 4795
2529 6 742 5417 4626 4245 4793
30-34 7752 6 561 5370 4575 4196
35-39 7379 7609 6510 5 365 4578
40-44 6378 7250 7512 6 439 5329
45-29 5 635 6276 7157 7426 6 389
50-54 6333 5503 6167 7041 7328
55-50 7782 6113 5 365 6038 6914
60-64 7499 7344 5826 5158 5844
65-69 5 888 7000 6 906 5534 47955
7074 3406 5293 6334 6303 5109
75-79 3051 2839 4479 5399 5426
80-84 2202 2 259 2124 3428 4176

85 1 wicce] 1687 2016 2226 2 255 3182
Razem 96 604 95 363 93872 91736 89 263
Zrodto: GUS.

W latach 2007-2011 Grudziadz odnotowat ujemne saldo migracji, co przedstawiono w tabeli 6.

Ujemne saldo migracji w ostatnich latach odnotowano takze w gminach o$ciennych: Gruta, Lasin, Radzyn
Chetminski i Swiecie nad Osa. W latach 2007-11 dodatnie saldo migracji odnotowano w Gminie Grudziadz,
a od 2010 r. — takze w Gminie Rogdzno. Tendencje te wptyna na zmiany w uktadzie komunikacyjnym i ofercie
przewozowej grudziadzkiej komunikacji miejskiej, stanowiac przestanki nakreslenia odpowiednich scenariuszy

jej przysztego funkcjonowania.
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Tab. 6. Saldo migracji ludnosci Grudzigdza w latach 2007-2011

N Rok Dynamika
Migracje 2011:2007 [%]
2007 2008 2009 2010 2011
Naplyw ludnosci 987 899 796 736 760 77,00
Odptyw ludnosci 1282 974 1013 1029 1137 88,69
w tym:
- w tym na wie$ 646 485 583 553 595 92,11
- w tym do miast 429 329 350 379 392 91,38
- W tym za granicg 207 160 80 97 150 72,46
Saldo migracji -295 -75 -217 -293 -377 -
Zrédto: GUS.

Wskaznik bezrobocia dla Grudziadza, wg stanu na dzien 28 lutego 2013 r., wyniost 24,4%, przy 14,4%
w skali catego kraju. Liczba bezrobotnych wyniosta 9 145 os6b, w tym bez prawa do zasitku — 7 308 osob
(79,9%). W lutym 2013 r. wskaznik bezrobocia dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego wyniost 19,1%.
W 2011 r. érednie wynagrodzenie w Grudziadzu ksztattowato si¢ na poziomie 2 754,99 zi, przy przecigtnym
w Polsce — 3 587 zt, natomiast w wojewodztwie Kujawsko-pomorskim byto to 3 062,32 zt.

W 2015 r. i w 2020 r. Ministerstwo Finanséw prognozuje wzrost PKB o odpowiednio 3,7 i 3,1%. W 2015 .
srednie wynagrodzenie w Polsce ma wynies¢ 4 tys. zt, natomiast wskaznik bezrobocia — 7%.

Analiza struktury wiekowej mieszkancow Grudziadza (przedstawionej na rysunku 3), wskazuje, ze na dzien
31 grudnia 2011 r. 37% populacji stanowili mieszkancy w wieku, w ktorym w najwigkszym stopniu
przystuguja uprawnienia do przejazdow ulgowych i bezptatnych w transporcie zbiorowym. Prognozy
demograficzne przewiduja, ze w latach 2015-2035 zmniejszy si¢ 0 18% udziat osob w wieku 25-69 lat, a wigc
z przedziatlu wiekowego osob korzystajacych w komunikacji miejskiej przewaznie z biletow normalnych
(petoptatnych). Wzroénie jednocze$nie az 0 70% liczba osob nabywajacych uprawnienia ze wzgledu na wiek
(czes$¢ segmentu mieszkancow W wieku powyzej 70. roku zycia).

Zwraca uwage potencjalnie korzystny rozmiar segmentu osob z przedziatu wiekowego 25-69 lat, ktore —
wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. — stanowity 62,9% mieszkancow Grudziadza. Osoby z tego segmentu
W przewazajacej wigkszosci nie posiadaja uprawnien do przejazdow ulgowych i1 bezptatnych (wyjatki stanowia
studenci studidw zaocznych, osoby niepelnosprawne i ich opiekunowie oraz emeryci przed 70. rokiem zycia).
Jak jednak dowodza wyniki badan marketingowych preferencji i zachowan komunikacyjnych mieszkancow,
prowadzone w roznych miastach o podobnej wielkos$ci, w obecnych uwarunkowaniach segment ten tworza
w wigkszo$ci osoby podrozujace wltasnym samochodem osobowym. Jest to wigc segment mieszkancow
0 duzym potencjale popytu dla transportu zbiorowego, ktéry czeSciowo mozna przeksztalcic w popyt
efektywny, ksztattujac oferte przewozowsa zgodnie z preferencjami i oczekiwaniami tych osob.
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Rys. 3. Struktura wiekowa mieszkancéw Grudziadza — stan na 31 grudnia 2011 r.
Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

W 2011 r. w Grudziadzu byto zarejestrowanych blisko 36,6 tys. samochodéw osobowych. Opracowana dla
Grudziadza prognoza wskaznika motoryzacji zaktada wzrost liczby samochodoéw osobowych do 41 300 w 2015
r. ido 45 500 w 2020 r. Oznacza to przyrost liczby samochodéw osobowych do 2015 r. i do 2020 r.
odpowiednio 0 13% i 24,5% w stosunku do 2011 r.

Liczbe samochodow zarejestrowanych w latach 2004-2011 oraz jej prognoze na lata 2012-2020,
przedstawiono na rysunku 4.
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Rys. 4. Liczba samochodow zarejestrowanych w Grudziadzu i prognoza liczby samochodow dla
Grudzigdza do 2020 r.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Grudziadzu.
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W roku szkolnym 2011/2012 w Grudziadzu funkcjonowato tacznie 91 szkoét i placowek edukacyjnych, do
ktorych uczeszczato 16 596 uczniow i1 2 822 przedszkolakéw. W miescie funkcjonowaty rowniez 3 uczelnie

wyzsze, na ktorych studiowato 826 studentow i stuchaczy (tabele 7 i 8).

Tab. 7. Liczba przedszkoli i szkét w Grudziadzu wraz z liczba uczeszczajacych do nich dzieci i uczniow —

stan na 31 grudnia 2011 r.

Rodzaje placéwek oswiatowych Liczba placowek Liczba uczniow
i przedszkolakow

Przedszkola samorzadowe 8 2334
Przedszkola pozostate 8 488

Szkoty podstawowe 15 5458
Gimnazja samorzadowe 12 2 954
Gimnazja pozostate 2 253

Szkoty ponadgimnazjalne 20 3689
Licea ogblnoksztalcace samorzadowe 6 1862
Licea ogblnoksztalcace pozostate 5 992

Zespoty szkot srednich samorzadowe 8 3713
Zespoty szkot §rednich pozostate 1 52

Szkoty niepubliczne policealne, zawodowe i uzupetniajace 19 2 304
Razem: 104 24 099

Zrédlo: Grudziadzki Informator Statystyczny, Grudziadz 2012, s. 13-18.

Tab. 8. Liczba uczelni wyzszych i studentéw w Grudzigdzu — stan na 31 grudnia 2011 r.

Nazwa uczelni Liczba kierunkow | Liczba studentow
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu — Zamiejscowy 2 279
Osérodek Dydaktyczny w Grudziadzu
Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w Lodzi — 2 ok. 350
Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny w Grudziadzu
Grudziadzka Szkota Wyzsza 2 b.d.
Razem: 6 -

Zrédlo: Dane uzyskane z wymienionych uczelni.

Liczba przedszkolakow, uczniow i studentow (24 925) okres$la wielko$¢ potencjalnego rynku komunikacji
miejskiej, tworzacego segment pasazeréw uprawnionych do przejazdow ulgowych.

2.5. Czynniki spoleczne

Gtowne czynniki spoteczne, determinujace ksztatt oferty przewozowej, przedstawiono w tabeli 9. Transport
publiczny jest instrumentem realizacji polityki spotecznej witadz publicznych. Jej gltownym celem,
realizowanym w Grudziadzu, jest zapewnienie wszystkim mieszkancom, niezaleznie od statusu spotecznego
i materialnego, oczekiwanego przez nich poziomu mobilnosci.

Tab. 9. Czynniki spoleczne determinujace Kksztalt oferty przewozowej komunikacji miejskiej
W Grudzigdzu

Czynnik Wielkos¢
Roczna liczba przejazdow na podstawie uprawnien do przejazdéw ulgowych 4 639 800
Roczna liczba przejazdow na podstawie uprawnien do przejazdéw bezptatnych 4 557 252
Roczna liczba pasazerow komunikacji miejskiej (bilety normalne, ulgowe, przejazdy 16 103 952
bezptatne, gapowicze)
Liczba bezrobotnych 9145
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Liczba rodzin objetych pomoca spoteczna — zasitki celowe 4781
Liczba 0sob objetych pomoca spoteczna — zasitki celowe 10 485
Przecigtne wynagrodzenie brutto [z1] 2 754,99

Zrédto: Dane Urzedu Miejskiego w Grudziadzu, GUS.

Podstawowym narzedziem realizacji okreslonej polityki spolecznej za posrednictwem transportu
miejskiego, sa uprawnienia do przejazdéow ulgowych i bezptatnych. Wyniki przeprowadzonych analiz
wskazuja, ze na dzien 31 grudnia 2011 r., 29% wszystkich podrozy transportem zbiorowym, realizowanych
przez mieszkancéw Grudziadza, wykonano na podstawie uprawnien do przejazdow ulgowych w komunikacji
miejskiej. Az 28% lacznej liczby podrézy zrealizowano na podstawie uprawnien do przejazdow bezptatnych.

Oznacza to, ze tacznie ponad potowa przejazdéw w grudziadzkiej komunikacji miejskiej realizowana jest na
podstawie uprawnien o charakterze socjalnym. Szeroki zakres uprawnien do przejazdow ulgowych
i bezptatnych zjednej strony wplywa korzystnie na zakres realizacji polityki spolecznej i transportowej
(mozliwo$¢ kreowania popytu w segmentach pasazerow uprawnionych do przejazdow ulgowych
i bezptatnych), z drugiej jednak strony, niekorzystnie ksztaltuje relacje ekonomiczno-finansowe, uzalezniajac
funkcjonowanie komunikacji miejskiej w coraz wigkszym stopniu od doptat budzetowych. Zakres uprawnien
do przejazdow bezptatnych ulegt zawezeniu w 2012 r. Wprowadzone regulacje w tym zakresie zakladaja
podwyzszenie wieku uprawnionych do przejazdow bezptatnych do 70 lat i wygaszenie obecnie obowiazujacego
progu 65 lat w ciagu kolejnych 5 Iat.

Strukturg pasazerow grudziadzkiej komunikacji miejskiej, obliczona na podstawie badan popytu z 2011 r.,
przedstawiono na rysunku 5.
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Rys. 5. Struktura pasazerow komunikacji miejskiej w Grudziadzu — na podstawie badan popytu
w2011 r.

Zroédto: Dane Urzedu Miejskiego w Grudziadzu.
Analizujac strukture przychodéw ze sprzedazy biletow, nalezy zwrdci¢ uwage na niekorzystny, wynoszacy

tylko 24%, udziat przychodoéw ze sprzedazy biletow miesigcznych, przy relatywnie wysokim udziale biletow
jednorazowych i karnetow (tacznie 61%, w tym 34% karnetow) — rysunek 6.
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Struktura cen taryfy komunikacji miejskiej w Grudziadzu nie odbiega znaczaco od innych taryf w polskich
miastach. Cena biletu miesi¢gcznego stanowi rownowartos¢ 31 biletoéw jednorazowych. Poréwnujac wielkos¢
miasta, liczb¢ mieszkancow i zakres przestrzenny oferty przewozowej Grudziadza i innych podobnych miast
w Polsce, przy kolejnych regulacjach cen mozna zastanowi¢ si¢ nad wzglednym obnizeniem cen biletow
okresowych do okoto 25-30 krotnos$ci cen biletow jednorazowych. Jest to o tyle uzasadnione, ze z komunikacja
komunalng w Grudziadzu, w segmencie biletow jednorazowych, wciaz konkuruja prywatni przewoznicy.
Wzgledne obnizenie cen biletow okresowych moze spowodowac uksztaltowanie si¢ korzystniejszej struktury
biletow, z punktu widzenia stabilnosci przychodéw w dlugim okresie czasu.

Konkurencj¢ cenowa w segmencie biletow jednorazowych mozna takze zintensyfikowac poprzez regulacje
(zwigkszenie) rabatu cenowego w odniesieniu do cen karnetoéw wieloprzejazdowych. Wszystkie zmiany cen
wymagaja jednak stosowanych analiz i symulacji ich wptywu na wielko$¢ przychodéw. Korzystne bytoby
takze przeprowadzenie badan marketingowych w segmencie osob kupujacych bilety jedno- i wieloprzejazdowe
oraz pasazerow korzystajacych z linii przewoznikéw prywatnych, w celu ustalenia podstawowych determinant
wyboru srodka przewozowego i preferencji taryfowych.

24, 03%

[u]
10,21% /e0%

9,09%

4,31%

17,61% 13,96%

0,44% 10,75%
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Rys. 6. Struktura sprzedazy biletow komunikacji miejskiej w Grudziadzu w 2012 r.
Zrédto: Dane Urzedu Miejskiego w Grudziadzu.
2.6. Czynniki gospodarcze

W gospodarce Grudziadza dominujg male i $rednie przedsigbiorstwa. Struktur¢ wielkosci podmiotow
gospodarczych zarejestrowanych w Grudziadzu, zaprezentowano w tabeli 10.

Firmy zatrudniajace do 9 os6b stanowity — wg stanu na dzien 31 grudnia 2012 r. — ponad 95% ogo6tu
zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych. Lacznie, na dzien 31 grudnia 2012 r.,, w Grudziadzu
zarejestrowane byty 7952 podmioty gospodarcze. Na obszarze miasta zlokalizowanych bylo 17 duzych
przedsigbiorstw, zatrudniajacych powyzej 250 osob, w tym jedno — ponad tysiac osob.
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Tab. 10. Struktura wielko$ci podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w Grudziadzu — stan na
31 grudnia 2012 r.

Liczba zatrudnionych Liczba podmiotow
0-9 7568
10-49 278
50-249 89
250-999 16
1 000 i wigcej 1
Razem 7952

Zrodto: GUS.

W tabeli 11 przedstawiono podmioty gospodarcze wg rodzaju dziatalnosci. Dominujacym rodzajem
dziatalnoéci gospodarczej w miescie sa ustugi, ktore — wg stanu na 31 grudnia 2012 r. — $wiadczyto 76% firm.
Dziatalno$¢ przemystowa oraz budownictwo realizowato prawie 18% przedsigbiorstw, a tylko niespetna 0,7%
firm funkcjonowato w sektorach rolnictwa, lesnictwa, towiectwa i rybotowstwa.

Tab. 11. Struktura podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w Grudziadzu wg sekcji PKD — stan na
31 grudnia 2012 r.

Rodzaj dzialalnos$ci — sekcja PKD Liczba podmiotow
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 59
Przemyst i budownictwo 1396
Ustugi 6 073
Razem 7952
Zrédlo: GUS.

Wsrod wszystkich podmiotow gospodarczych ponad 96% stanowily przedsigbiorstwa prywatne, co
zaprezentowano w tabeli 12.

Tab. 12. Struktura wlasnosciowa podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w Grudzigdzu — stan na
31 grudnia 2012 r.

Status wlasnosci Liczba podmiotow

Sektor publiczny 286

Sektor prywatny 7 666
Razem 7952

Zrodto: GUS.

Duze i $rednie przedsigbiorstwa oraz inne podmioty (instytucje, szkoty) stanowia znaczace zrodta lub cele
ruchu. Sposréd wigkszych przedsigbiorstw funkcjonujacych w Grudziadzu, ze wzgledu na przedmiot
niniejszego planu, na szczegdlna uwage zastuguja podmioty wymienione w p. 2.9.

2.7. Ochrona $rodowiska naturalnego

Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy przeprowadza cykliczny monitoring stanu
zanieczyszczenia powietrza i dokonuje klasyfikacji poszczegdlnych obszaréw wojewoddztwa pod wzgledem
poziomu zanieczyszczen.

Wyréznia sig trzy klasy ocen:

- klasa A — jezeli stezenia substancji na terenie danego obszaru nie przekraczaja odpowiednio poziomow
dopuszczalnych, pozioméw docelowych i poziomow celéw dtugoterminowych,

- klasa B — jezeli stezenia substancji na terenie danego obszaru przekraczaja poziomy dopuszczalne, lecz nie
przekraczaja poziomoéw dopuszczalnych powigkszonych 0 margines tolerancji,
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- klasa C — jezeli stezenia substancji na terenie danego obszaru przekraczaja poziomy dopuszczalne
powigkszone 0 margines tolerancji, a w przypadku, gdy margines tolerancji nie jest okreslony — poziomy
dopuszczalne, poziomy docelowe i poziomy celéw dlugoterminowych.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim klasyfikacje wykonano w czterech strefach: aglomeracji
bydgoskiej, miescie Torun, miescie Whoctawek oraz w strefie kujawsko-pomorskiej (w ktorej znajduje sig

miasto Grudziadz). Podzial wojewodztwa na strefy zaprezentowano na rysunku nr 7.

N Pomorskie

! '@' ' Strefa Kujawsko-Pomorska

nakielnk:

Wielkopolskie

Legenda
A lokalzacja stacji mierzacych poziomy stezef zanieczyszczen
A lokalzacja stacj mierzacych poziomy stezen zanleczyszczen - wyniki do oceny
granice wojewddztw

:] grance powiatow

grance miast spoza strefy kujawsko-pomorskie)

0510 20 30 40
O

Rys. 7. Podzial stref klasyfikacji zanieczyszczenia powietrza w wojewodztwie kujawsko-pomorskim

Zrodto: Program ochrony powietrza dla strefy kujawsko-pomorskiej ze wzgledu na przekroczenie pozioméw
dopuszczalnych dla pytu PM10 i benzenu oraz poziomu docelowego dla arsenu, Torun 2013, styczen 2013,
s. 17.

Wyniki badan zanieczyszczenia powietrza, przeprowadzone w 2011 r., pozwalaja zaliczy¢ obszar kujawsko-
pomorskiej strefy klasyfikacji — w przekroju poszczegdlnych szkodliwych czynnikéw — do nastepujacych klas:
- SO, (dwutlenek siarki) — klasa A,
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- NO; (dwutlenek azotu) — klasa A,

- PM10 (pyt zawieszony — wszystkie czastki 0 wielko$ci 10 mikrometréw lub mniejsze) — klasa C,
- Pb (otéw) — Kklasa A,

- CeHg (benzen) — klasa A,

- CO (tlenek wegla) — klasa A,

- Os3(0ozon — wg poziomu docelowego) — klasa C,

- As (arsen —wg poziomu docelowego) — klasa A,

- Cd (kadm —wg poziomu docelowego) — klasa A,

- Ni (nikiel — wg poziomu docelowego) — klasa A,

- B(a)P (benzo(a)piren — wg poziomu docelowego) — klasa C,

- PM2,5 (wszystkie aerozole atmosferyczne o wielkosci 2,5 mikrometra lub mniejsze) — klasa A,
- PM2,5 (wg poziomu docelowego) — klasa A.

Z wzgledu na ponadnormatywne stgzenia 24-godzinne pylu zawieszonego PM10, $redniorocznego
benzo(a)pirenu oraz ponadnormatywnego stezenia 8-godzinnego ozonu, strefa kujawsko-pomorska zostata
zaliczona do klasy C.

Zaliczenie strefy kujawsko-pomorskiej do klasy C skutkuje obowiazkiem poprawy stanu powietrza
i koniecznos$cia podejmowania dziatan realnie pozwalajacych osiagna¢ dopuszczalne normy. Przewidziane
dziatania i ich efekty ekologiczne zawarte sa w Programie Ochrony Powietrza — uchwale nr Nr XXX/537/13
Sejmiku Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 28 stycznia 2013 r. w sprawie okreslenia programu
ochrony powietrza dla strefy kujawsko-pomorskiej ze wzgledu na przekroczenie pozioméw dopuszczalnych dla
pytu PM10 i benzenu oraz docelowych dla arsenu i ozonu. Termin realizacji programu ustalono na dzien
31 grudnia 2020 r.

Halas

W latach 1999-2000 na terenie Grudziadza przeprowadzono szczegdtowe badania hatasu, ktore wykazaty,
ze najbardziej uciazliwy jest hatas ruchu drogowego. Hatas kolejowy, lotniczy i przemystowy, stanowity
marginalny udziat w klimacie akustycznym miasta.

Stopien uciazliwosci hatasu drogowego wynika z powszechno$ci jego wystepowania, czasu oddziatywania
oraz ciagtego wzrostu ruchu drogowego. Badania wykazaty sredni poziom hatasu w miescie wysokosci 71 dB.
Bezwzgledna warto$¢ tego parametru nie byta wysoka, jednakze przekroczenia w stosunku do obowiazujacych
norm dopuszczalnego poziomu hatasu wahaty si¢ w przedziale od 3,1 az do 26,6 dB.

W latach 2007-2009 przeprowadzono badania hatasu w kilku wybranych punktach Grudziadza. Ich wyniki,
przedstawione w tabeli 13, potwierdzity przekroczenie poziomu dopuszczalnego.

Tab. 13. Przekroczenia dopuszczalnych poziomow dzwigku na stanowiskach pomiarowych (h=1,5m) —
pomiar w 2009 r.

Stanowisko 2007 2009
pomiarowe Réwnowazny poziom Natezenie Réwnowazny poziom Natezenie
halasu dla pory dnia ruchu halasu dla pory dnia ruchu
LAeqD (dB)[A] (poj/h) LAeqD (dB)[A] (poj/h)
(h=1,5m) (h=1,5m)
ul. Focha 77,3 2 264 74,4 1127
ul. Chelminska 74,5 1125 72,4 589
ul. Legionow 72,5 544 71,9 328

Zrodto: Sprawozdanie z realizacji badan monitoringowych przeprowadzonych w 2009 r. na terenie Miasta
Grudziadza, Torun 2010, s. 40.

W 2009 r. najwigksze przekroczenia norm hatasu odnotowano na stanowisku pomiarowym zlokalizowanym
przy ul. Focha. Tam, w trakcie pomiarow kwietniowych, przekroczenie ponad norm¢ wyniosto az 14,8 dB.
Najnizsze przekroczenia odnotowano przy ul. Legionow, przy ktorej wyniosty one maksymalnie 12,3 dB, ale
mimo wszystko byty do$¢ znaczne. Najwyzsze przekroczenia przy ul. Focha wynikaly z tego, Zze ruch panujacy
w tym miejscu byt znacznie wigkszy niz na ulicach, przy ktoérych zlokalizowano dwa pozostate stanowiska
pomiarowe.
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Zmierzone warto$ci natgzenia dzwigku spadly na przestrzeni dwoch lat na wszystkich stanowiskach
pomiarowych. Najwigkszy spadek odnotowano na stanowisku przy ulicy Focha, bo o 2,9 dB. Przy
ul. Chelminskiej réznica ta byta nieco mniejsza i wynosita 2,1 dB.

Najmniejsza roznicg odnotowano na stanowisku przy ulicy Legionow, zaledwie 0,6 dB. Znaczaco spadta
rowniez ilo$¢ pojazddéw przemieszczajacych si¢ po tych ulicach, co zapewne miato znaczacy wplyw na
obnizenie natg¢zenia dzwigku. Tak duzy spadek liczby pojazdéw ma zwiazek z oddaniem w migdzyczasie trasy
srednicowej Grudziadza, ktéra w znacznym stopniu przej¢ta ruch z ulic: Focha, Chetminskiej i Legionow.

Podsumowujac wyniki badan emisji zanieczyszczen atmosferycznych w Grudziadzu, nalezy stwierdzié, ze
najwickszym problemem na terenie miasta jest ponadnormatywne zanieczyszczenie powietrza pylem
zawieszonym i zawartym w nim benzo-a-pirenem. Z punktu widzenia ochrony $rodowiska, wiasciwym
rozwigzaniem jest takie planowanie sieci komunikacji miejskiej w Grudziadzu, ktére w najwigkszym
mozliwym stopniu ograniczy emisj¢ zanieczyszczenh wytwarzana przez $rodki transportu publicznego. W tym
zakresie pozytywne rezultaty mozna osiagna¢ planujac rozwodj komunikacji tramwajowej i intensyfikacje
eksploatacji autobusow wyposazonych w silniki 0 najwyzszej czystosci spalin — catotygodniowo alokujac je na
zadania przewozowe 0 najwickszej liczbie wozokilometrow. W tabeli 14 zaprezentowano normy
zanieczyszczen EURO dla silnikow wysokopregznych.

Tab. 14. Normy zanieczyszczen EURO dla silnikéw wysokopreznych

Norma Emisja w g/km Emisja w szt./kWh

CO HC NOy PM

(tlenek wegla) (weglowodory) (tlenki azotu) (czastki pytu)

EURO-1 4,2 11 8,0 612
EURO-2 4,0 1,1 7,0 250
EURO-3 2,1 0,66 5,0 200
EURO-4 15 0,46 3,5 20
EURO-5 15 0,46 2,0 20
EURO-6 15 0,13 0,4 10

Zrodto: Dyrektywa 582/2011 EC, Urszula Kwasniak, Michat Janicki, Czestaw Kolanek, Emisja CO i NOx
pochodzacych z silnikéw spalinowych pojazdow samochodowych na tle norm EURO, Transport Migjski
i Regionalny, nr 8, 2012 r., s. 24.

2.8. Dostep do infrastruktury transportowej
Uklad uliczno-drogowy

Uktad ulic i drog Grudziadza, wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r., tworzyto 237,94 km drog, w tym:

- 25,82 km drég wojewodzkich i krajowych,

- 53,08 km drog powiatowych,

- 149,06 km utwardzonych i nieutwardzonych drég gminnych,

- 9,98 km drog wewnetrznych.

System drogowy obejmowat 205 skrzyzowan, w tym 11 wyposazonych W sygnalizacje¢ §wietlna.
Pod wzgledem funkcjonalnym, w uktadzie drogowym mozna wyrdzni¢ drogi o znaczeniu ponadlokalnym

(nr 16 i 55), droge wojewodzka nr 534 oraz drogi powiatowe, gminne i wewngtrzne.

Przez obszar Grudziadza przechodza:

- droga krajowa nr 16: Dolna Grupa-Grudziadz-Ttawa-Ostroda-Olsztyn-Etk-Augustow-Ogrodniki — granica
panstwa,

- droga krajowa nr 55: Nowy Dwor Gdanski-Malbork-Kwidzyn-Grudziadz-Stolno,

- droga wojewodzka nr 402: Fletnowo (droga krajowa nr 91) — Lubien-Grudziadz (droga krajowa nr 16) —
droga o charakterze specjalnym, nieposiadajaca stalej przeprawy przez Wislg i wobec tego niezapewniajaca
obecnie zadnych powiazan zewngtrznych,

- droga wojewddzka nr 534 : Grudziadz-Wabrzezno-Golub-Dobrzyn-Rypin.

Dla powigzan z sasiednimi gminami wazne sa drogi powiatowe w powiecie ziemskim, w czesci lezace na

przedtuzeniu ulic, bedacych drogami powiatowymi w miescie, a mianowicie drogi:

- nr 1352C Parski — Grudziadz,

- nr 1378C Grudziadz — Gaé,
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- nr 1379C Wegrowo — Marusza,

- nr 1380C Grudziadz — Nicwald,

- nr 1381C Grudziadz — Grabowiec — Nicwald,

- nr 1393C Grudziadz — Szynych,

- nr 1395C Biaty Bor — Watdowo Szlacheckie — Ruda,

- nr 1397C Grudziadz — Turznice — Debieniec,

- nr 1398C Grudziadz — Kobylanka — Piaski.

Drogi krajowe, wojewodzkie oraz miejskie drogi powiatowe zapewniaja najwazniejsze potaczenia
wewngetrzne miasta. Drogi gminne obstuguja przede wszystkim ruch wewngtrzny i wyprowadzaja ruch na drogi
wyzszych kategorii.

Istniejacy uktad drogowy Grudziadza jest Scisle zwiazany z pasmowym ukladem zabudowy migjskiej
wzdluz Wisty 1 charakteryzuje si¢ nie w petni uksztaltowanym ukladem obwodowym. Powoduje to duze
obcigzenie uktadu drogowego w centrum, w tym ruchem cigezarowym. Szczegoélnie obciazony jest uktad
przedmoscia, co wynika z braku — poza ptatng autostrada A1l — statych przepraw przez Wist¢ w najblizszym
sasiedztwie miasta. Uktad drogowy w ostatnich latach byt rozbudowywany i modernizowany.

W najblizszych latach uktad drogowy miasta bedzie tworzyl zhierarchizowany system, sktadajacy sig z:

- uktadu podstawowego (autostrada, drogi gtowne ruchu przyspieszonego, gtowne i zbiorcze), do ktorego
wejda drogi krajowe, wojewddzkie, powiatowe i gminne, majace znaczenie ponadlokalne,

- uktadu obstugujacego (drogi lokalne i dojazdowe), o znaczeniu lokalnym, tworzony przez drogi powiatowe
1 gminne.

Uktad podstawowy bedzie wypetniatl nadrzedne funkcje, wynikajace z kierunkdéw rozwoju systemu
transportowego kraju i wojewddztwa, stuzac powiazaniom krajowym, regionalnym, a takze powiazaniom
zewngtrznym i czgSciowo wewngtrznym miasta. Zadaniem tego uktadu bedzie przede wszystkim prowadzenie
ruchu. Obstuga zagospodarowania przy pomocy drog uktadu podstawowego odbywaé si¢ bgdzie w zakresie,
wynikajacym z klas drog i dopuszczonym przepisami dotyczacymi warunkéw technicznych, jakim powinny
odpowiada¢ drogi publiczne.

Zadaniem uktadu obstugujacego bedzie zapewnienie bezposredniego dojazdu i obstuga zagospodarowania,
wyprowadzenie ruchu na uktad podstawowy oraz zapewnienie powiazan zewngtrznych i wewngtrznych, nie
obslugiwanych przez uktad podstawowy.

Najwazniejszym elementem ukladu drogowego w rejonie Grudziadza jest autostrada Al, przecinajaca na
krotkim odcinku obszar miasta. W odleglosci do 20 km od miasta znajduja si¢ az cztery wezly: ,,Warlubie”
i ,Nowe Marzy” po zachodniej stronie Wisty oraz ,,Grudziadz” i ,Lisewo” po jej wschodniej stronie.
Najwazniejsze dla miasta sa wezly:

,,Grudziadz”, potozony bezposrednio za potudniowa granica miasta, ktory stanowi gtowny wezet wjazdowy
do Grudziadza od strony potudniowej, skad Trasa Srednicowa umozliwia dojazd do centrum, dzielnic

przemystowo-sktadowych w czesci wschodniej i dalej do skrzyzowania drog krajowych nr 16 i 55

W potnocnej czg$ci miasta;

- ,Nowe Marzy”, polozony na skrzyzowaniu z droga krajowa nr 91, kilka kilometréw na potudnie od
skrzyzowania drogi nr 91 z droga nr 16, stanowiaca gtowne potaczenie Grudziadza z droga nr 91; wezet
»Nowe Marzy” jest gtdwnym weztem na potoc od przejscia Al przez Wistg, w przysztosci do tego wezta
bedzie doprowadzona planowana droga ekspresowa S5 z kierunku Bydgoszczy, Poznania i Wroctawia.
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Rys. 8. Schemat wezléw na autostradzie A1 — wg stanu na dzien 30 kwietnia 2013 r.

Zrodto: www.autostradaal.pl
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W Grudziadzu rozbudowywany jest uktad drog rowerowych i podsystemu rowerowego z niezbednymi
urzadzeniami towarzyszacymi. L.aczna dlugo$¢ $ciezek rowerowych — wg stanu na dzien 30 czerwca 2012 r. —
wynosita 27 km.

Wy stanu na 30 kwietnia 2013 r. komunikacja miejska korzystata z 277 przystankow, w tym z 91 (33%)
wyposazonych w wiaty przystankowe. W systemie transportowym miasta dla komunikacji tramwajowej
wyznaczono korytarz z tzw. ,,zielona fala”. Sygnalizacja $wietlna zataczana przez tramwaje funkcjonuje na
skrzyzowaniach:

- ul. Chetminskiej — przy Wiejskiej (wjazd na torowisko wydzielone),

- ul. Starej — przy skrzyzowaniu z ul. Groblowa i ul. Kosynieréw Gdynskich,
- ul. Torunskiej z ul. Marcinkowskiego,

- ul. Konstytucji 3 Maja z ul. Rakowskiego.

W 2011 r., w porownaniu z 2008 r., liczba wypadkow drogowych zmniejszyta si¢ az 0 66,6% (z 99 do 33).
Zmniejszyla si¢ takze liczba osob, ktore zginglty w wypadkach — z 22 do 3. Znaczaco (0 43%) zmniejszyta si¢
réwniez W 2011 r. — w poréwnaniu do 2008 r. — liczba kolizji (z 2 129 do 1 213). Przyczynami zdarzen
drogowych w 2011 r. bytly:

nieudzielenie pierwszenstwa przejazdu (42%),

- niedostosowanie predkosci do warunkéw ruchu (31%),
- Dbledy pieszych (9%),

- nietrzezwo$¢ kierowcow (9%),

- nietrzezwo$¢ pieszych (1%),

- inne przyczyny (8%).

2.9. Zrédla ruchu

Dla celow planu, w obszarze objetym obstuga grudziadzkiej komunikacji miejskiej, wyodrebniono miasto
Grudziadz oraz gminy przylegte, na obszarze ktorych $wiadczone sa ustugi przewozowe na podstawie
porozumien migdzygminnych. Nie liczac gminy Dragacz po drugiej stronie Wisty, Grudziadz graniczy
z dwiema gminami wiejskimi — Gmina Grudziadz i Gmina Rogdézno — i na obszarze obydwu tych gmin
realizowane sa ustugi przewozowe.

Schematyczna mapke gmin objetych grudziadzka komunikacja miejska, przedstawiono na rysunku 9.

Rys. 9. Gminy, z ktorymi Miasto Grudziadz zawarlo porozumienie w zakresie organizacji publicznego
transportu zbiorowego

Zrédto: Opracowanie whasne.

Podstawowe parametry charakteryzujace komunikacj¢ miejska w gminach o$ciennych przedstawiono
w tabeli 27 w dalszej czesci dokumentu.

W samym Grudziadzu, gtéwne Zrédia ruchu stanowia obiekty ruchotworcze, ktore zostaty zlokalizowane na
obszarze 25 dzielnic, przedstawionych na rysunku 10.
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U . Made larpno

E . Owczarki

F  Owozarki Wschodme
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| . Sadowo

4 Kuntersatyn

K _ Tuszewo Poludniowe
L . Lotnisko

L. Lakowa

M Warszawska

N . Chelminska

O . Strzemigcin

P . Park-Las Komunalny
R . Rzadz

S . Rzadz Przemysiowy
T . Rudnik

U . Mniszek

W . Wegrowo

X . Pastwscho

Y . Rzactz Delta

Z  Nadbrzeze Wislane

Rys. 10. Dzielnice Grudziadza

Zrédto: Zmiana Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Grudziadza,
Grudziadz 2012 r., str. 47.

W tabeli 15 wymieniono lokalizacje najwiekszych — liczacych powyzej 300 uczniéw lub studentow — szkot
i uczelni wyzszych w Grudziadzu, wg stanu na 31 grudnia 2011 r. W tabeli tej zawarto takze liczby uczniéw
lub studentow uczeszczajacych do tych placowek oswiatowych.

Tab. 15. Lokalizacja placowek oswiatowych w Grudzigdzu liczacych powyzej 300 uczniéw lub studentow
—stan na 31 grudnia 2011 r.

Liczba
Nazwa placéwki o§wiatowej Adres uczniow
(studentow)

Przedszkole Kopernik ul. Dworcowa 35 461
Przedszkole Kuntersztyn ul. Pitsudskiego 31 305
Przedszkole Strzemiecin ul. Korczaka 21 314
Przedszkole Tarpno ul. Legionow 30 410
Szkota Podstawowa Nr 5 ul. Sienkiewicza 24 588
Szkota Podstawowa Nr 7 ul. Korczaka 23 540
Szkota Podstawowa Nr 9 ul. Forteczna 29 428
Szkota Podstawowa Nr 12 ul. Moniuszki 14 334
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Szkota Podstawowa Nr 15 ul. Bydgoska 24 532
Szkota Podstawowa Nr 16 ul. Kochanowskiego 19 499
Szkota Podstawowa Nr 18 ul. Dabrowki 7 460
Szkota Podstawowa Nr 20 ul. Sobieskiego 12 470
Szkota Podstawowa Nr 21 ul. Nauczycielska 19 644
Gimnazjum Nr 5 ul. Nauczycielska 19 347
Gimnazjum Nr 6 al. 23 Stycznia 30 317
Gimnazjum Nr 7 ul. Mikotaja z Rynska 6 592
Gimnazjum Nr 12 ul. Korczaka 23 315
Liceum Ogo6lnoksztatcace Nr | ul. Sienkiewicza 27 601
Liceum Ogolnoksztatcace Nr 11 ul. Marcinkowskiego 10 554
Liceum Ogolnoksztatcace Nr IV ul. Sobieskiego 12 367
Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w Lodzi ul. Sobieskiego 12 ok. 350
Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny w Grudziadzu

Prywatne LO dla dorostych na podbudowie ZSZ | ul. Sniadeckich 6 920
i gimnazjum ul. Zeromskiego 8

Towarzystwo Edukacji Bankowej ul. Wiodka 7/214 338
Zespot Szkot Budowlanych i Plastycznych ul. Czarnieckiego 9 660
Zespot Szkot Ekonomicznych ul. Konarskiego 39 340
Zespot Szkot Gastronomiczno-Hotelarskich im.  Marii | ul. Curie-Sktodowskiej 22/24 799
Sktodowskiej-Curie

Zespot Szkot Mechanicznych ul. Hallera 31 457
Zespot Szkot Rolniczych ul. Lipowa 33 385
Zespot Szkot Technicznych ul. Hoffmanna 1-7 538

Zrédlo: Grudziadzki Informator Statystyczny 2011. Urzad Miejski w Grudziadzu, s. 14-18.

W tabeli 16 wyszczegolniono najwigkszych pracodawcow w Grudziadzu — wraz z ich szczegblowa
lokalizacja oraz liczba zatrudnionych w nich osob — wg stanu na dzien 30 kwietnia 2013 r.

Tab. 16. Lokalizacja najwigkszych pracodawcow w Grudzigdzu — 2013 r.

Nazwa przedsi¢biorstwa Adres LICZb.a ,
pracownikow
Wytwornia Octu i Majonezu ,,Ocetix” Sp. 2 0.0 ul. Marszaltka F. Focha 5/7 50
Zaktad Produkcji Cukierniczej ,,Wista” ul. Por. Krzycha 1 b.d.
Masmal Sp. z 0.0. ul. Magazynowa 8 200
Grudziadzka Spotdzielnia Mleczarska ul. Rapackiego 12/14 100
Hydro-Vacuum S.A. ul. Droga Jeziorna 8 450
Unia Sp. z 0.0. ul. Potocka 14 340
Taskomont 3 Sp. z 0.0. ul. Olchowa 4 100
MSU S.A. ul. Szosa Torunska 32-38 185
Zaktad Produkcji Obuwia Lemigo ul. Nauczycielska 22 ok. 130
Wojskowe Zaktady Uzbrojenia S.A. ul. Parkowa 42 426
LIMITO® S.A. Zaktad Przetworstwa Ryb ul. Droga Graniczna 21 320
PPHU VISSCHER-CARAVELLE Poland Sp. z o.0. ul. Sktadowa 7 580
Schumacher Packaging Werk Grudziadz Sp. z o.0. ul. Parkowa 56 123
Chtodnia Grudziadz Sp. z 0. 0. ul. Kustronia 13 b.d.
Venture Industries Sp. z 0. 0. Zaktad w Grudziadzu ul. Sktadowa 2-6 b.d.
OPEC Grudziadz Sp. z 0. 0. ul. Budowlanych 7 250
Rejon Energetyczny Grudziadz Sktodowskiej-Curie 6 /7 b.d.
Miejskie Wodociagi i Oczyszczalnia sp. z 0.0. ul. Mickiewicza 28/30 240

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych uzyskanych od pracodawcow.
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Wsrod elementow, ktore wptywaja na mobilno$¢ mieszkancow miast, wazna rolg odgrywaja takze obiekty
sportowe, sklepy wielkopowierzchniowe, obiekty kulturalne i instytucje uzyteczno$ci publicznej. W tabeli 17

zaprezentowano gtéwne obiekty sportowe w Grudziadzu — majace znaczenie ruchotworcze.

Tab. 17. Glowne obiekty sportowe o znaczeniu ruchotwérczym w Grudzigdzu — stan na 30 kwietnia

2013r.

Nazwa obiektu Adres
Stadion Olimpii Grudziadz ul. Pitsudskiego 14
Stadion GTM Grudziadz ul. Hallera 4
Hala Sportowa na Os. Lotnisko ul. Nauczycielska 19
Plaza miejska ul. Zale$na
Plaza ,,dzika” ul. Jeziorna

Basen kapielowy odkryty

ul. Za Basenem 2

Geotermia Grudziadz

ul. Warszawska 36

Zrédto: Opracowanie whasne.

Sklepy wielkopowierzchniowe i obiekty kulturalne, oddziatujace na mobilno$¢ mieszkancéw, przedstawiono

w tabeli 18.

Tab. 18. Sklepy wielkopowierzchniowe i obiekty kulturalne — zrédla ruchu dla publicznego transportu

zbiorowego w Grudziadzu — stan na 30 kwietnia 2013 r.

Nazwa podmiotu

Adres

Centrum Handlowe Alfa

ul. Chelminska 4

Centrum Kultury Teatr

ul. marsz. Ferdynanda Focha 19

Dom Handlowy Orzet

ul. Wybickiego 19

Galeria Grudziadzka

ul. Konarskiego 45

Hipermarket Real

ul. Potudniowa 8

Kino Helios

ul. Chelminska 4

Miasteczko Westernowe Kansas City

Grudziadz-Rudnik

Muzeum im. ks. dr. Wiadystawa f.egi w Grudziadzu | ul. Wodna 3/5

Skwer Handlowy RECE

ul. Kalinkowa 82

Stara Kuznia

ul. Wiodka 16 B

Unia Park Handlowy

ul. Wiodka 7-11

Zrédto: Opracowanie whasne.

Sposrod innych instytucji publicznych, stanowiacych generatory ruchu, nalezy wymieni¢:

- Urzad Miejski w Grudziadzu, mieszczacy sie w dwoéch lokalizacjach — przy ul. Mickiewicza 28/30

i ul. Ratuszowej 1,

- Starostwo Powiatowe — przy ul. Matomtynskiej 1,

- Urzad Skarbowy — przy ul. Droga Lakowa 23,

- Zaktad Ubezpieczen Spotecznych - przy ul. Wybickiego 39,

- Sad Rejonowy w Grudziadzu - ul. Gen. Sikorskiego 19/23,

- Powiatowy Urzad Pracy — przy ul. Parkowej 22,

- Regionalny Szpital Specjalistyczny — przy ul. Rydygiera 15/17.

Miasto Grudziadz bylo przez wiele dziesigcioleci waznym o$rodkiem garnizonowym, wazne zrddio
ruchotworcze stanowily wigc jednostki i szkoty wojskowe oraz placéwki zaplecza militarnego. Obecnie, cho¢
jednostki wojskowe zlokalizowane w potnocnej czgéci miasta nadal funkcjonuja, to ich znaczenie ruchotwoércze
znacznie ostabto.
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2.10. Plany zrownowazonego rozwoju transportu publicznego wyzszego szczebla

Do czasu opracowania niniejszego planu transportowego, jedynym planem wyzszego szczebla jest ,,Plan
zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego — migdzywojewoddzkie 1 migdzynarodowe
przewozy pasazerskie w transporcie kolejowym”.

W planie tym Grudziadz nie zostat wymieniony jako istotny punkt handlowy, w ujeciu zasad regulujacych
dofinansowywanie linii migdzywojewddzkich, gdyz linie kolejowe nr 207 i 208 uznano za linie znaczenia co
najwyzej regionalnego.

3. Ocena i prognoza potrzeb przewozowych
3.1. Wielko$¢ popytu w roku bazowym

Charakterystyke popytu grudziadzkiej komunikacji miejskiej przedstawiono na podstawie materialow
otrzymanych z Urzgdu Miejskiego w Grudziadzu, a bazujacych na wynikach badan marketingowych wielkosci
popytu catej sieci komunikacyjnej oraz przychodowo$ci segmentu linii podmiejskich, przeprowadzonych
kompleksowo dla komunikacji autobusowej wiosna 2013 r., a dla komunikacji tramwajowej — w 2011 r., przed
zawieszeniem statego funkcjonowania linii 1. W 2011 r. kompleksowo zbadano takze segment linii
autobusowych, jednak z racji dysponowania aktualniejszymi danymi, do analiz wielkosci popytu na ustugi
komunikacji autobusowej przyjeto wyniki z 2013 r. Dane z 2011 r. wykorzystano jedynie przy rozpatrywaniu
struktury popytu i przekrojow analiz, dla ktorych brak danych z 2013 .

Ze wzgledu na niemoznos$¢ taczenia danych z 2011 r. i z 2013 r., niektore wnioski sformutowano osobno dla
komunikacji autobusowej i tramwajowej, kazdorazowo okreslajac zrodta danych — rok badan marketingowych.

Wg badan z wiosny 2013 r., w dniu powszednim autobusowa komunikacja miejska w Grudziadzu
i obstugiwanych nia gminach o$ciennych, przewozita na liniach dziennych $rednio 40 296 pasazerow.
Kulminacja przewozoéw w tym dniu przypadata na godziny 14-17, a wigc na godziny szczytu popotudniowego,
w ktorych przewieziono 9 874 pasazerow. Zwraca uwage fakt, ze w Grudziadzu w dniu powszednim liczba
przewozonych pasazeréw systematycznie rosnie do godzin popotudniowych — wystgpuje wige tylko jeden
szczyt przewozowy. Liczba pasazeréw w okresie tradycyjnego porannego szczytu przewozOéw w miastach,
przypadajacego na godziny 5-8, uksztaltowata si¢ na poziomie 7 092 oséb i stanowita 72% liczby pasazerow
w szczycie popotudniowym. Jest to sytuacja bardzo podobna do wystgpujacej w innych miastach o podobnej
wielko$ci w kraju. W wigkszo$ci miast $rednich i duzych przewozy w porze porannego szczytu przewozowego
sa — podobnie jak w Grudziadzu — znacznie nizsze niz w porach migdzyszczytowych, w ktorych popyt jest
ustabilizowany i bliski poziomowi ze szczytu popotudniowego. Przyczyn takiego stanu rzeczy nie mozna
upatrywaé w niewystarczajacej podazy ushug grudziadzkiej komunikacji miejskiej w godzinach porannych dnia
powszedniego, poniewaz na wszystkich liniach zachowany jest o tej porze standard obstugi oferowany
W szczycie popotudniowym.

Uwzgledniajac wysoki udziat przejazdéw na podstawie ulg lub zwolnien z optat mozna wnioskowacé, ze
powody wystgpowania tylko jednego szczytu w dniu powszednim sa nastgpujace:

- do$¢ wysoka stopa bezrobocia,

- dominacja zatrudnienia w sektorze ustug, z reguly rozpoczynajacym prace po godzinach tradycyjnego
porannego szczytu przewozowego,

- znaczna mobilno$¢ mieszkancow niepracujacych, o przesunigtych w czasie potrzebach przewozowych
wobec 0sOb pracujacych,

- konkurencja przewoznikow prywatnych — w szczego6lno$ci na obszarze gmin o$ciennych.

W dniu powszednim w komunikacji autobusowej zwraca uwage takze zatamanie popytu po godzinie 17.
W porze godzinowej 17-20 przewieziono juz tylko 3 697 osob (9,2% wszystkich pasazerow w dniu
powszednim), a wigc az prawie trzykrotnie mniej niz w porze szczytu popotudniowego. Bardzo niewielki
popyt, stanowiacy odpowiednio 1 324 i 570 pasazerow (3,3 i 1,4%), wystapil w kursach rozpoczynajacych si¢
w godzinach p6éznowieczornych, tj. 20-23 i nocnych, a wigc w potaczonych porach godzinowych 23-2 i 2-5.

Rozktad popytu na ustugi komunikacji miejskiej w Grudziadzu w dniu powszednim przedstawiono na
rysunku 11.
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Rys. 11. Rozklad popytu na wuslugi autobusowej komunikacji miejskiej w Grudziadzu w dniu
powszednim — wiosna 2013 r.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Grudziadzu.

Odmiennie uksztattowat si¢ rozklad popytu w sobotg oraz niedzielg i §wigta, co przedstawiono na rysunkach
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Rys. 12. Rozklad popytu na ustugi autobusowej komunikacji miejskiej w Grudziadzu w sobotg¢ — wiosna
2013 r.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Grudziadzu.

W sobote okres najwigkszych przewozoéw przypadt na godziny 11-14 (5 145 pasazerow). Lacznie, z ustug
autobusowej komunikacji miejskiej w Grudziadzu i gminach oéciennych, skorzystato w sobotg 20 166 0sob,
czyli 50% popytu w dniu powszednim (przy udziale podazy ustug, mierzonej liczba wykonanych kilometrow —
na poziomie 69% dnia powszedniego).

W niedziele i $wigta w komunikacji autobusowej najwigksze przewozy odnotowano w godzinach 14-17
(4 000 pasazerow). Przez cala niedziele autobusowa komunikacja miejska w Grudziadzu przewiozta tacznie
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14707 pasazerow, tj. 36,5% wielkosci popytu w dniu powszednim i 72,9% popytu w sobotg, przy
analogicznych stosunkach podazy ustug — odpowiednio 50,4% i 73,4%.
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Rys. 13. Rozklad popytu na ustugi autobusowej komunikacji miejskiej w Grudziadzu w niedziele —
wiosna 2013 r.

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Grudziadzu.

Charakterystyke popytu na ustugi komunikacji miejskiej w Grudziadzu w przekroju poszczegdlnych linii
przedstawiono w tabeli 19.

Tab. 19. Charakterystyka popytu na ustugi komunikacji miejskiej w Grudzigdzu na podstawie wynikow
badan marketingowych z wiosny 2013 r. (linie autobusowe) i z 2011 r. (linie tramwajowe)

Linia Liczba pasazerow Liczba pasazerow Liczba pasazerow
na 1 wozokm na 1 kurs
Dzief Sobota | Niedziela Dzien Sobota | Niedziela Dzief Sobota | Niedziela
powszedni powszedni powszedni
Linie tramwajowe:
1 720 nie funkcjonuje 3,4 nie funkcjonuje 12,4 nie funkcjonuje
2 14 003 7267 4599 7,6 5,9 4,9 59,3 46,0 38,3
Zlinie | 14723 | 7267 | 4599 72 5,9 4,9 500 | 460 | 383
tramw.
Linie autobusowe MZK Sp. z 0.0. w Grudziadzu:
4 4019 1790 1211 3,6 2,6 2,5 55,8 38,1 37,8
5 358 185 116 1.4 1,1 1,2 17,9 15,4 19,3
6 219 nie funkcjonuje 1,2 nie funkcjonuje 21,9 nie funkcjonuje
7 420 89 65 1,2 0,7 0,7 19,1 11,1 10,8
8 712 256 304 2,9 1,3 2,0 41,9 18,3 27,6
9 555 341 214 2,0 1,5 1,0 39,6 28,4 19,5
10 259 nie funkcjonuje 17 nie funkcjonuje 25,9 nie funkcjonuje
11 488 212 123 1,8 15 0,9 21,2 17,7 10,3
13 754 173 184 2,9 18 1,9 26,9 19,2 20,4
14 1949 787 489 3,0 2,1 2,3 29,5 19,7 22,2
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15 806 441 271 3,2 1,6 2,2 44,8 22,1 30,1
16 376 111 89 1,9 1,1 1,3 13,8 8,5 9,9
17 1044 411 437 2,7 19 2,1 47,5 34,3 36,4
19 3779 2213 1341 4,8 3,2 2,6 77,1 50,3 41,9
20 210 51 4 2,7 2,1 0,3 26,3 25,5 4,0
22 2 381 1251 998 3,3 2,2 2,3 30,1 20,2 20,4
N 117 153 113 0,6 1,1 0,6 14,6 25,5 14,1

2 linie

autob. 18 416 8 464 5959 2,9 2,1 2,0 37,6 27,0 26,0

MZK:

Linie autobusowe Arriva Bus Transport Polska Sp. z 0.0.:
3 6 263 3851 2 490 3,8 3,2 2,8 54,5 43,3 38,9
12 7110 3 455 2720 6,3 4,2 54 64,1 42,1 54,4
18 6 939 3527 2787 6,3 4,1 4,7 59,3 38,8 44,4
21 1538 869 751 3,5 2,8 2,5 53,0 41,4 37,6

2 linie

autob. 21 850 11702 8 758 51 3,6 3,8 58,7 41,3 44,4

ABTP:

2 linie 40 296 20166 | 14707 3,8 2,8 2,8 46,7 33,8 34,5

autob.:

Zrédto: Dane Urzedu Miejskiego w Grudziadzu.

Analiza wielosci popytu na poszczegélnych liniach pozwala stwierdzi¢, ze pod wzgledem liczby
przewozonych pasazerow, w calej sieci linii komunikacji miejskiej organizowanej przez Wydziat Transportu
Urzedu Miejskiego w Grudziadzu, zdecydowanie wyroznia si¢ linia tramwajowa 2. W 2011 r. z tej linii w dniu
powszednim skorzystato ok. 14 tys. pasazerow, co stanowito 95% pasazeréw catej komunikacji tramwajowe;j.
W sobotg i niedzielg, z ustug linii tramwajowej 2 skorzystato odpowiednio 7 267 i 4 599 pasazeréw — roOwniez
zdecydowanie wigcej niz z najbardziej wykorzystanych linii autobusowych. W czasie opracowywania
niniejszego planu linia 2 nie funkcjonuje, na czgsci jej trasy kursuja tramwaje linii 1, a na pozostatym
(modernizowanym) odcinku — autobusy linii zastgpczej T2.

W komunikacji autobusowej do polaczen o najwigkszej liczbie pasazerow nalezy zaliczy¢ linie:

- nr 3, obstugiwana przez Arriva Bus Transport Polska Sp. z 0.0. — 0 przewozach na poziomie

6 263 pasazerow w dniu powszednim, 3 851 pasazerow w sobotg i 2 490 pasazeréw w niedziele,

- nr 4, obstugiwana przez MZK Sp. z o.0. w Grudziadzu — 4 019 pasazerow w dniu powszednim,

1 790 pasazerow w sobotg i 1 211 pasazerow w niedzielg,

- nr 12, obstugiwana przez Arriva Bus Transport Polska Sp. z 0.0. — 7 110 pasazerow w dniu powszednim,

3 455 pasazeréw w sobotg i 2 720 pasazerow w niedzielg,

- nr 18, obstugiwang przez Arriva Bus Transport Polska Sp. z 0.0. — 6 939 pasazerow w dniu powszednim,

3 527 pasazeréw w sobotg i 2 797 pasazerow w niedzielg,

- nr 19, obshugiwana przez MZK Sp. z o.0. w Grudziadzu — 3 779 pasazerow w dniu powszednim,

2 213 pasazerow w sobote i 1 341 pasazerow w niedzielg.

Do linii przewozacych najmniejsza liczbe pasazerow zaliczono linie autobusowe o przewozach ponizej
1 tys. pasazerow w dniu powszednim (linie: 6, 8, 10, 15, 20 i N), 500 pasazerow w sobote (7, 8, 15, 17 i 20)
i 300 pasazerow w niedzielg (7, 15, 16 i 20).

Podczas badan marketingowych w 2011 r. w komunikacji tramwajowej przewieziono w przeliczeniu na
kilometr odpowiednio: 7,2 pasazera w dniu powszednim, 5,9 pasazera w sobote i 4,9 pasazera w niedzielg.
W przeliczeniu na kazdy kurs, tramwaje przewiozly natomiast 50 pasazerow w dniu powszednim,
46 pasazerow w sobot¢ i 38 pasazerow w niedziele. Umiarkowana liczba pasazerow w przeliczeniu na
wozokilometr, wynoszaca 3,8 w dniu powszednim, 2,8 w sobot¢ i 2,8 w niedzielg, charakteryzowata si¢
podczas badan marketingowych w2013 r. komunikacja autobusowa. W skali przecigtnego miesigca
autobusami grudziadzkiej komunikacji miejskiej przewozono 3,6 pasazera na kilometr. Z uwagi na odmienne
sposoby liczenia pasazeréw w réznych miastach w kraju, uzyskany w Grudziadzu wynik mozna odnie$¢
wylacznie do miast o podobnej wielkosci, w ktorych badania wielko$ci popytu przeprowadzono w ostatnim
czasie ta samg metoda.
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W innych miastach przynajmniej $redniej wielkosci, w ktorych prowadzono analogiczne badania
w ostatnich latach, opisywany parametr przyjmowal dla calej sieci komunikacyjnej w skali przecigtnego

miesigca nastgpujace wartosci:
- Olsztyn (163 tys. mieszkancow, badania z 2013 r.) — 5,0 pasazera na kilometr,
- Stupsk (96 tys. mieszkancow, badania z 2012 r.) — 5,0,
- Lublin (349 tys. mieszkancéw, badania z 2010 r.) — 4,5 (w tym trolejbusy — 5,7),
- Koszalin (109 tys. mieszkancow, badania z 2012 r.) — 4,5,
- Tczew (59 tys. mieszkancow, badania z 2012 r.) — 4,2,

- Pabianice (69 tys. mieszkancow, badania z 2011 r.) — 3,6,
- Pita (75 tys. mieszancow, badania z 2013 r.) — 2,9,

- Plock (124 tys. mieszkancow, badania z 2011 r.) — 2,5.

W tabeli 20 przedstawiono najwazniejsze wezty przesiadkowe na terenie miasta, wyznaczone na podstawie

wynikow badan marketingowych z 2011 r.

Tab. 20. Najwazniejsze wezly przesiadkowe w Grudziadzu — 2011 r.

Lp. Wezel przesiadkowy Liczba Liczba pasazerow przesiadajacych sig¢
(zespol przystankow) stanowisk w dniu powszednim

1. | al. 23 Stycznia 10 11 326

2. | Tarpno 8 482

3. | Chelminska / Bydgoska 7 6 583

4. | Hallera/ Bora Komorowskiego 6 4321

Zrédlo: Dane Urzedu Miejskiego w Grudziadzu.

W tabeli 21 zaprezentowano najbardziej obciazone przystanki na terenie miasta, takze wyznaczone na

podstawie wynikow badan marketingowych z 2011 r.

Tab. 21. Najbardziej obciazone przystanki w Grudzigdzu — 2011 r.

Lp.

Nazwa zespotu przystankowego

Symbol

Laczna liczba pasazerow wsiadajacych
i wysiadajacych w dniu powszednim

stupka na poszczegolnych w calym zespole

przystankach przystankowym

al. 23 Stycznia

4

3295 11 326

1825

[
N

1701

1699

1129

826

669

171

11

Sienkiewicza

2 540 4 946

2 406

Wybickiego

1323 3374

1114

937

Legionow / Szkota

8 485 2147

576

485

Nauczycielska

AW R AEFPINEPINOINO IO NN W

1113 2126
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1 1013
6. | Legionow / Poniatowskiego 2 1141 2 027
9 886
7. | Bydgoska 1 1320 1320
8. | Hallera/ Cmentarna 2 1049 1049
9. | Hallera/ Bora Komorowskiego 5 1042 1042
10. | Konstytucji 3 Maja / Legi 2 390 856
3 466
11. | Chetminska / Bydgoska 20 695 695
Zrédto: Dane Urzedu Miejskiego w Grudziadzu.
Prognoza popytu

W przysztosci popyt na ustugi grudziadzkiej komunikacji miejskiej bedzie ksztattowat si¢ pod wpltywem
nastepujacych czynnikow:

- liczby mieszkancow Grudziadza i gmin o$ciennych, objetych obstuga komunikacyjna,

- ewentualnych decyzji wtadz nieobstugiwanych dotad gmin os$ciennych o zawarciu porozumien z miastem
Grudziadz o wspolnej organizacji komunikacji miejskiej lub decyzji wladz gmin zwiazanych z miastem
takimi porozumieniami o rezygnacji z obstugi ich obszaru liniami komunikacji miejskiej, wzglednie zmianie
zakresu tej obstugi,

- liczby samochodéw osobowych,

- ruchliwosci komunikacyjnej mieszkancow,

- wysokosci przecigtnego wynagrodzenia i struktury wynagrodzen,

- jakos$ci oferowanych ustug transportu zbiorowego, przede wszystkim w zakresie realizacji podstawowych
postulatow przewozowych,

- poziomu oferty przewozowej, mierzonej liczba realizowanych wozokilometrow,

- dostegpnosci parkingdw Park&Ride, Bike&Ride oraz Kiss&Ride.

O jakosci oferowanych ustug decydowa¢ bedzie stopien realizacji najwazniejszych dla pasazerow
postulatow przewozowych (wymogéw stawianych pod adresem transportu publicznego), takich jak:
bezposredniosé, punktualnosé, czestotliwosé, dostepnosé.

Analizujac przewidywany wplyw czynnikdbw zewngtrznych na popyt w komunikacji miejskiej
W Grudziadzu nalezy stwierdzi¢ niekorzystna tendencje demograficzna, zaktadajaca zmniejszenie sig,
w stosunku do 2011 r., liczby mieszkancow Grudziadza o okoto 2% do 2015 r., o ponad 3% do 2020 r.
i 0 ponad 4,5% do 2025 r.

Niekorzystnie ksztattuja sie takze prognozy odnoszace si¢ do zmian strukturalnych mieszkancow. Liczba
mtodych mieszkancow Grudziadza (w wieku do 25 lat) zmniejszy si¢ do 2025 r. 0 ponad 8% w stosunku do
2011 r. Zmniejszy sig¢ takze liczba mieszkancow w przedziale 25-70 lat. Wzro$nie natomiast (o ponad 40%)
liczba najstarszych mieszkancow, charakteryzujacych si¢ najnizsza ruchliwos$cia transportowa i uprawnieniami
do przejazdow bezptatnych.

Jak wynika z przedstawionych w poprzedniej czgsci opracowania kierunkow migracji mieszkancow
Grudziadza, zmniejszajaca si¢ liczba mieszkancéOw miasta tylko w niewielkim stopniu zwigzana bedzie
Z migracjami do gmin o$ciennych, przede wszystkim do Gminy Grudziadz.

Aktualnie Zadna z gmin oéciennych, nieobstugiwana dotad grudziadzka komunikacja miejska, nie wyrazita
zamiaru zawarcia porozumienia z miastem Grudziadz, umozliwiajacego objeciem jej obszaru obstuga
przewozowa. Wprost przeciwnie, ze wzgledu na zmniejszajaca si¢ systematycznie odplatno$¢ ustug
grudziadzkiej komunikacji miejskiej na obszarach podmiejskich (tendencje¢ t¢ potwierdzily badania
przychodowos$ci przeprowadzone w catlym segmencie linii podmiejskich wiosna 2013 r.), wladze Gminy
Grudziadz rozwazaja uruchomienie wiasnej komunikacji gminnej, stanowiacej alternatywe dla czesci lub nawet
catos$ci obstugi komunikacyjnej tej gminy liniami grudziadzkiej komunikacji miejskie;.
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Ewentualna decyzja o rezygnacji z obstugi czgéci lub catoSci Gminy Grudziadz liniami grudziadzkiej
komunikacji miejskiej jest decyzja polityczno-ekonomiczng wladz tej gminy. W sytuacji niepodjgcia dotad
takiej decyzji, w prognozach zmian w wielkoSci popytu na ushugi grudziadzkiej komunikacji miejskiej
w okresie planowania zatozono zachowanie obecnego standardu obstugi komunikacyjnej Gminy Grudziadz,
z wielkoscia pracy eksploatacyjnej na jej obszarze korespondujaca z przewidywanymi zmianami w zaludnieniu
miejscowosci tej gminy obstugiwanych obecnie liniami grudziadzkiej komunikacji miejskiej. Ewentualna
daleko idaca zmiana zakresu obstugi komunikacyjnej Gminy Grudziadz wymaga¢ bedzie korekt w zalozonej
wielko$ci popytu oraz pracy eksploatacyjnej w grudziadzkiej komunikacji miejskiej w kazdym
z rozpatrywanych wariantow jej przyszitego funkcjonowania.

Niekorzystny wplyw na przyszty popyt na ustugi transportu zbiorowego bedzie mie¢ takze prognozowany
rozw0j motoryzacji indywidualnej (przedstawiony na rys. 4 we wczesniejszej czgsSci opracowania).

Na podstawie zalezno$ci statystycznych pomigdzy mozliwymi do skwantyfikowania czynnikami
zewngtrznymi, a popytem na ustugi grudziadzkiego transportu miejskiego, przy zatozeniu niezmienionej liczby
wozokilometrow i pozostalych parametréw charakteryzujacych ofert¢ przewozowa, na rysunku
14 przedstawiono prognozg popytu tego transportu do 2025 r.
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Rys. 14. Prognoza popytu na ustugi grudziadzkiej komunikacji miejskiej do 2025 r. — przy zalozeniu
obecnych parametréw oferty przewozowej

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Przy zachowaniu obecnych parametrow oferty przewozowej, prognozowane jest zmniejszenie sie popytu
w 2015 r., 2020 r. i 2025 r. — odpowiednio o 1,9%, 3,1% i 4,7%, co jednoczes$nie oznaczac¢ bedzie zmniejszenie
si¢ liczby pasazerow na 1 wozokilometr — odpowiednio do 3,97, 3,92 i 3,86 w analizowanych latach.

W tabeli 22 przedstawiono parametry obstugi komunikacyjnej grudziadzkiej komunikacji miejskiej do
2025 r. w wariancie stagnacyjnym. Uzyskane w obliczeniach dane dotyczace liczby pasazeréw i realizowanych
wozokilometrow zaokraglono (stad wzrost pracy eksploatacyjnej w 2015 r. 0 0,6%).



Dziennik Urzedowy Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego ~ —37 — Poz. 3343

Tab. 22. Prognoza parametrow ksztaltujacych obstuge komunikacyjng Grudziadza i gmin o$ciennych —
wariant stagnacyjny

Prognozowana Zmiana Prognozowana Zmiana Prognozowana
liczba Liczby liczba liczby liczba
Rok .y . . , . . .
pasazerow pasazerow | wozokilometrow | wozokilometrow | pasazerow na
[tys.] [%0] [tys.] [%0] 1 wozokm
2011 16 104 - 3977 - 4,05
2015 15 800 -1,9 4000 +0,6 3,95
2020 15 600 -3,1 4000 0,0 3,92
2025 15 350 4.7 4000 0,0 3,86

Zrédto: Opracowanie whasne.

Przedstawiona wyzej prognoze opracowano przy zalozeniu utrzymania obecnego ksztaltu oferty
przewozowej w zakresie ilosci i jako$ci oferowanych ustug, uznanego w perspektywie do 2025 r. za niezbedne
minimum obstugi komunikacyjne;j.

Dazenie do zréwnowazonego rozwoju transportu oznacza jednak konieczno$¢ podjecia dziatan
zmierzajacych do utrzymania obecnego udzialu transportu zbiorowego w przewozach. Wobec braku danych
dotyczacych podzialu zadan przewozowych pomigdzy transport indywidualny i zbiorowy dla Grudziadza
i obstugiwanych gmin o$ciennych, nalezy przyjac, ze w warunkach rOwnowazenia transportu liczba pasazerow
na wozokilometr w komunikacji miejskiej powinna odpowiadaé statystycznym zalezno$ciom pomiedzy
zmianami liczby mieszkancow i1 wskaznika motoryzacji indywidualnej. Oznacza to konieczno$¢ podjecia
dziatan skutkujacych zwigkszeniem liczby pasazeréw publicznego transportu zbiorowego o okoto 3,5% do
2025 r. Osiagniecie zalozonego rezultatu wymagac¢ bedzie poprawienia parametrow oferty przewozowej
zaréwno w zakresie iloSciowym (liczba wozokilometrow), jak i jakosciowym.

Wyniki poglebionych badan marketingowych, prowadzonych w réznych miastach, wskazuja na korelacje
wzrostu dostepnosci i czgstotliwosci kursowania pojazdéw transportu zbiorowego z wielkos$cia popytu. Wzrost
dostepnosci (nowe trasy i wigksza gesto$¢ przystankow) skutkuje najczesciej okreslonym wzrostem popytu.
Wskazniki elastycznosci wskazuja, ze np. zmniejszenie odleglosci do przystanku charakteryzuje si¢ stopa
elastyczno$ci na poziomie -0,5, co oznacza, ze skrocenie odleglosci doj$cia do miejsca Swiadczenia ustug
komunikacji miejskiej o 10% moze spowodowac wzrost popytu o 5%. Do zwigkszenia popytu prowadzi takze
wzrost czestotliwo$ei kursowania pojazdow. W zaleznoSci od obowiazujace] czestotliwo$ci w  ofercie
przewozowej w okresie wyjsciowym, stopa elastycznosci popytu wzgledem tego parametru ksztattuje sig
najczeseiej od 0,2 do 0,7 .[2]

W przewidywanych uwarunkowaniach zewnetrznych funkcjonowania komunikacji miejskiej w Grudziadzu
przyjeto stope elastycznosci popytu wzgledem syntetycznego wskaznika wzrostu ilosci i jako$ci oferty
przewozowej, jakim jest praca eksploatacyjna, w przedziale od +0,66 do +0,80.

W okresie planowania do 2025 r. zatozony wzrost wielkos$ci pracy eksploatacyjnej bedzie wyrazem dazenia
nie tylko do szeroko rozumianej poprawy jakosci ustug grudziadzkiej komunikacji miejskiej, ale takze
koniecznego wzrostu ich dostgpnosci, wynikajacego z ekspansji przestrzennej komunikacji miejskiej do
obszaréw, na ktorych realizowane beda nowe funkcje mieszkaniowe i produkcyjno-ustugowe (zlokalizowane
zostang miejsca pracy). Analiza zaleznoséci pomigdzy wzrostem pracy eksploatacyjnej (liczby wozokilometrow)
a liczba pasazerdéw, wskazuje, ze praca eksploatacyjna grudziadzkiej komunikacji miejskiej powinna wzrosnaé
(w stosunku do 2011 r. — dla ktorego dysponuje si¢ pelnymi danymi o liczbie pasazeréw) — odpowiednio
04,4% w 2015r.,05,6% w 2020 r. i 0 6,9% w 2025 r.

W tabeli 23 przedstawiono parametry obstugi komunikacyjnej grudziadzkiej komunikacji miejskiej do
2025 r. w wariancie rozwojowym.
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Tab. 23. Prognoza parametrow ksztaltujacych obstuge komunikacyjng Grudziadza i gmin o$ciennych —
wariant rozwojowy

Prognozowana . . Prognozowana . . Prognozowana
. Zmiana liczby . Zmiana liczby .
liczba . liczba . b liczba
Rok ., Pasazerow . . wozokilometréw .,
pasazerow [%] wozokilometrow [%6] pasazerow na
[tys.] [tys.] 1 wozokm
2011 16 104 - 3977 - 4,05
2015 16 750 +4,0 4 150 +4,4 3,97
2020 16 800 +4,3 4 200 +5,6 3,92
2025 16 850 +4,6 4 250 +6,9 3,86

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Obydwa warianty charakteryzuje zroznicowana intensywno$¢ obstugi komunikacyjnej i —w konsekwencji —
rézna prognozowana liczba przewozonych pasazerow. Rekomendowanym wariantem, w pelni zgodnym
z zasadami zrownowazonego rozwoju transportu, jest wariant rozwojowy.

4. Sie¢ komunikacyjna, na ktorej planowane jest wykonywanie przewozow o charakterze uzytecznosci
publicznej

4.1. Charakterystyka istniejacej sieci

W stanu na dzien 1 maja 2013 r., sie¢ grudziadzkiej komunikacji miejskiej tworzyto:

- 20 linii autobusowych dziennych,

- 1 linia autobusowa zastepujaca tramwaje na modernizowanym odcinku trasy,

- 1 linia autobusowa nocna,

- 1 linia tramwajowa zastgpcza (podstawowa trasa tramwajowa nicobstugiwana w catosci z powodu
modernizacji torowiska).

Ponadto, w rozszerzonym sezonie letnim — od 1 czerwca do 8 wrzesnia 2013 r. — zaplanowano
uruchomienie 1 linii autobusowej sezonowe;j.

W tabeli 24 poréwnano podstawowe parametry sieci grudziadzkiej komunikacji miejskiej z analogicznymi
parametrami sieci komunikacyjnych w innych, wybranych miastach w kraju.

Do poréwnania wykorzystano dane statystyczne publikowane w Biuletynie Izby Gospodarczej Komunikacji
Migjskiej ,,Komunikacja Miejska w Liczbach”, dotyczace 2012 r. Z tej przyczyny uwzgledniono wylacznie
miasta przekazujace IGKM wymagane dane, wybierajac do porownania sieci komunikacyjne w miastach
sredniej wielkosci, w ktorych eksploatowane sa zarowno autobusy, jak i tramwaje oraz sieci komunikacyjne
W potozonych poza aglomeracjami miastach o liczbie ludnosci zblizonej do Grudziadza. Uwzgledniono zatem:
- Elblag i Gorzow Wielkopolski — jako miasta eksploatujace tramwaje,

- Kalisz, Legnicg, Stupsk, Tarnow 1 Wloctawek — jako miasta o liczbie mieszkancow od 85 do 115 tys.

Z uwagi na nieprowadzenie przez IGKM statystyk liczby przewiezionych pasazerow w miastach, w ktorych
nie oddzielono instytucjonalnie organizatorow przewozow od operatoréw oraz z powodu odmiennych
sposobdw liczenia przewozonych pasazerow stosowanych w kazdym z miast, ograniczono si¢ do poréwnania
okreslonych charakterystyk podazy ustlug wzgledem liczby mieszkancow miasta.

Liczba wozokilometréw w przeliczeniu na mieszkanca, oferowana w 2012 r. w grudziadzkiej komunikacji
miejskiej, byta o okolo 9% nizsza niz w Gorzowie Wielkopolskim i Tarnowie, ale jednocze$nie wyzsza od
oferowanej w kazdym z pozostatych miast: 0 6% wyzsza niz w Legnicy, o 13% wyzsza niz w Elblagu, o 16%
wyzsza niz we Wloctawku i1 az o 23% wyzsza niz w Kaliszu. Liczba wozow w ruchu w przeliczeniu na
1 000 mieszkancow (po zredukowaniu bledu w liczbie tramwajow w ruchu dla Grudziadza — z 16 do 8),
okazata si¢ rowniez wysoka: nizsza o 1% niz w Tarnowie i zarazem wyzsza od 16 do 26% w kazdym
Z pozostatych analizowanych miast (w tym o 17% wyzsza niz w Elblagu i o 20% wyzsza niz w Gorzowie
Wielkopolskim, czyli miastach z tramwajami). Efekt ten osiagnigto przy do$¢ racjonalnym wykorzystaniu
pojazddéw — przecigtna roczna liczba wozokilometrow na woz w ruchu byla nizsza az o 37% w stosunku do
Gorzowa Wielkopolskiego, 0 14% w stosunku do Wtoctawka, o 9% w stosunku do Legnicy, o 8% w stosunku
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do Tarnowa i 0 5% w stosunku do Elblaga. Jedynie w Kaliszu roczny przebieg pojazdu w ruchu byt o 4%
nizszy niz w Grudziadzu.

Tab. 24. Poréwnanie podstawowych parametrow sieci komunikacji miejskiej w Grudziadzu oraz
w innych miastach w kraju — dane za 2012 r.

Miasto Zadeklarowana Liczba Liczba wozow Wozokilometry na
ludno$é miasta wozokilometréw w ruchu 1 woz w ruchu
[tys.] [tys.] nal [szt.] na 1 000 [tys.]
mieszkanca mieszkancow

Grudziadz 98 726 3650,0 37,0 63,0 0,64 57,9

Elblag 124 257 4013,0 32,3 66,0 0,53 60,8

Gorzow 124 470 5005,9 40,2 63,3 0,51 79,1

Wikp.

Kalisz 104 867 2979,0 28,4 53,0 0,51 56,2

Legnica 102 708 3567,0 34,7 56,4 0,55 63,2

Stupsk 95 882 b.d. b.d. 47,0 0,49 b.d.

Tarnow 113 188 4576,0 40,4 73,0 0,64 62,7

Wiloctawek 115982 3625,0 31,3 54,8 0,47 66,1

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: ,,Komunikacja Miejska w Liczbach” nr 2/12. IGKM, Warszawa
2013.

Biorac pod uwage znaczna gesto$¢ zagospodarowania obszaru miasta — wg stanu na dzien 31 grudnia
2010 r., Grudziadz zajmowat 40. miejsce w kraju pod wzgledem liczby ludnosci i zarazem 76. miejsce pod
wzgledem powierzchni — oferowane w grudziadzkiej komunikacji miejskiej standardy liczby wozokilometréw
i wozow w ruchu w przeliczeniu na liczbe mieszkancéw, na tle innych miast w kraju nalezy uznaé za dosé
wysokie.

Charakterystyke eksploatacyjna poszczegdlnych linii komunikacji miejskiej organizowanych przez Wydziat
Transportu Urzedu Miejskiego w Grudziadzu przedstawiono w tabeli 25.



Dziennik Urzedowy Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego ~ —40 — Poz. 3343

Tab. 3. Relacje tras, liczba kurséw i praca eksploatacyjna na poszczegélnych liniach komunikacji
miejskiej w Grudziadzu — stan na 31 grudnia 2012 r.

Liczba wozokilometréw Liczba kurséw
s 0"”‘“""2:::Zja "'::y"tv tras) s w sobot med:eig po':::«. w sobote med:elg
P te
im i Swiets im i dwieta
Tarpo - Rzad 3530 515 <353 110 72 5
Regdz — Tarpno 8743 5332 535 108 72 55
Dworzec Kdejowy — Tarpno 148 37 74 4 1 2
: Dworzec Kolejowy — Rzads 335 402 134 5 8 2
Readz — Dworzec Koiejowy a5 203 135 7 5 2
Tarpno — Dworzec Kdejowy 72 35 72 2 i 2
m!‘z"s""“"'"m' 18359 12331 932,0 236 158 120
Poristowskimge — Mmmzek 215 415 515 2 2 2
Ma=zeX — PomistowsKiego /22 211 211 2 1 1
» m’z‘:’k‘@ =M< a4 217 217 2 1 1
m‘;hi‘:"”"’ - 240 240 240 2 2 2
Razem: 171,2 128,4 128,4 8 6 6
Rzadz — Lipows | Sckots 4532 3180 1395 2 20 12
Upows | Sckioks — Rzad: 3954 2622 1855 28 19 12
Rzadr — Wisikie Ln=ka 785 835 &35 5
a | veeice Lnsks - Rzaa: 710 553 553 5
Wislkie Ln=ka — Upowa — Rzad: 549 20 a9 3
Rradr - Upows — Wislkie Lruskas 204 20 090 2
Razem: 1 090,4 698,6 475,6 72 a7 32
al. 23 Syczmia — Sislochowa i3S 443 112 3 4 1
Sisochows — 8. 23 Styczms 1100 560 30 10 3
B bt et 1092 00 00 7 0 0
i s 02 542 542 0 2 2
Razem: 252,8 165,0 98,4 20 12 3
. 23 Styczmis — Woslki Webcz 534 00 00 3 ) 0
WisliG Wekcz — ol 23 Stycznis 523 00 040 3 0 0
6 al. 23 Kyczma — Rusinowe 410 00 090 2 Q 1]
Rusinows — &l 23 Sycznis 5 00 00 2 0 0
Razem: 187,8 0,0 0,0 10 0 0
;ﬁyg""‘" ~ftopiin: | Moyl 1750 540 480 11 s 3
¥ ;‘;f: e o 1727 623 74 11 s 3
Razem: 348,7 126,8 95,1 22 5 6
Rydygers | Szptsl — Rondo Maczka 931 @31 5 7 7 5
g |Ronde Meczks - Rydygers [ Sepits 1175 1023 832 3 7 5
S {Sakdla -~ RyOpea. | 155 00 00 1 0 0
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Liczba wozokilometrdw Liczba kursdw
Linia Relacja m w dniu w w dniu w
(poszczegbine warianty tras) | o\ oegn [ wsobote | miedziele | powszedn | wsobote | niedziele
im i Swieta im i Swieta
Rydygera [/ Szpital — Lipowa /
Sriicie 167 a0 20 b 1] 0
Razem: 244,0 196,0 154,7 17 14 11
Maly Rudnk - al. 23 Sycznia 03 354 177 4 2 1
al. 23 Styczmia — Msly Rudnk 55,1 00 374 0 2
RSy Voutioilc. < Rivrak, > -2 75 763 763 3 4 s
Kycznea
9 a. B [ycznia - Mnszek — Maly
R 803 1205 04 3 - 4
Moty Rudnk — Mmizzek — Skisdowa
- 201 00 20 1 0 0
al. 23 KXyczmia
Razem: 264,9 232,8 212,3 14 12 11
a. B [ycznia - Waldowa
= h 153 00 20 1 a 0
Wabm_vc Selacheckie —al. 23 154 00 a0 1 2 0
Rycznia
al. 23 Syczmia — Sisty B4/
Yeriati 105 00 00 1 0 0
] [ 507 09 00 3 0 0
a. 23 KXyczmia
al. 23 Styczmia — Mniszek -
Waldowe  Srischech 531 20 00 3 0 0
Sy ottty 2 35 09 09 1 0 0
yczra
Razem: 155,7 0,0 0,0 10 0 o
a. 23 Syczmia — Unarczyk — Piasks 635 3.2 530 s 2 5
Diaski — Unarczyk — al. 23 Syczmis 1040 624 824 10 & s
11 | & 23 Kycznia ~ Kobylanks - Fasks 630 544 136 5 4 1
Dim=ki — Kobylanks — al. 23 Stycznis 245 00 00 2 2 0
Razem: 266,2 140,0 134,0 23 12 12
Kustroma — 13 Pulky Ulsndw
Pormorskich 358 00 00 4 a 0
18 Puiky Ulanbw Pomarskich —
S R 40 100 100 - 1 1
18 Pulky Ulsndw Pomorsiich —
Jaskficza § Crmertarz 255 383 333 2 3 3
Jaskbicza [ Cmentarz — 18 Pulku
Utandw Pomarskich 255 334 384 2 3 3
13
18 Pulky Uisndw Pomorskich —
Wi 230 20 00 2 2 0
al. 23 Kyczmia — Wegrono 110 00 a0 1 0 1}
al. 23 Kyczra — Jaskbicza |
Gtk 103 00 00 1 0 0
Wegrono — 18 Pulku Ulandw
ey 270 00 00 2 0 1}
Wegrowe - ai. 23 Stycznia 103 00 a0 i g 1]




Dziennik Urzgdowy Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego ~ —42 — Poz. 3343
Liczba wozokilometrbw Liczba kursdw
Linia Relacje trasy w dniu w w dniu w
C waranty tras) | o, credn | wsobote | niedziele | powszedn | wsobote | niedziele
im i Swiets im i Swieta
s, 23 Qycznis — 18 Puiky Ulsndw
Pormarskich 95 32 32 3 1 1
o e 35 LY 02 1 0 0
yczma
Kustromia — al. 23 Sycznia 50 80 80 1 1 1
18 Puliky Ulandw Pomorsich — sl a0 2.0 a0 3 a a
3 KNyczrea
Poiskich Skrzydet — 138 Puiky Ulsndw
Pomarskich 8.2 00 00 1 a 0
Razem: 259,0 97,5 97.5 28 9 9
Rzadr — Lotmicza 30156 1975 1144 a2 b -] 11
Lotnicza — Rzad:s 2432 185,1 9738 0 i3 1
Lotnicza — Galens Grudzigdzka —
9.2 00 090 2 0 0
14 QZQG:
Rzadz — Sudowlamych 452 0.0 00 0 1]
Sudondanych — Rzads 352 2.0 00 0 0
Razem:; 640,4 366,7 212,3 132 38 22
Rydygera / Szpltal — Rondo Maczka 1072 1340 670 8 10 5
Ronds Maczks - Rydygers [ Scotsl 953 1233 543 7 3 4
Rondo Maczks — Kustrons 125 125 00 1 1 0
15 | Rydygera [/ Szpltal — Upowa [
Srkois 1638 20 09 1 1] a
Upowa [ Szkols — Rydygera [
Srgited 168 00 00 b 0 1]
Razem: 249,2 269,8 121,8 18 20 9
a. 3 Nyczma — ParsiG 950 4390 320 12 8 2
16 Parski — al. 23 Xyczmia 1001 539 335 13 7 5
Razem:; 196,1 101,59 70,5 25 13 9
MnizzeX — Rydygera [ Scpltal 1127 433 433 7 3 3
Rydygera [/ Szpltal — Mmszex 942 a1 4.1 6 3 3
Mnizzek — Jaskdicza [ Cmentarz -1 393 = 4 2 3
Jaskbicza /Cmentarz — Moszek 578 5738 578 3 3 3
Al st 155 00 048 1 o 0
Ja=kficza jCmentarz - Skisdows - ’
Mriszek 202 0.0 00 1 0 1]
Mrizzek — Skisdows — Jaskbicza [
cm 090 208 090 0 1 0
Razem: 381,2 213,9 213,0 22 12 12
Pomslowskiego — MnszeX 3150 3318 2370 20 21 15
Mnzzek — Ponistowskiego 33590 3200 2400 21 20 15
19 | PomislowsKiego - Skisdowa -
o 835 167 167 5 1 1
Mnszek — Skisdowa -
PorsckowalSecs 507 3338 159 3 2 !
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Liczba wozokilometrdw Liczba kurséw
Linia Relacja h‘j‘v w dniu w w dniu w
(poszczegbine wananty tas) | o oogn | wsobote | niedziele | powszedn | wsobote | niedziele
im i Swiets im i Swiets
Razem: 786,2 7023 510,6 49 44 32
przez DK nr 55: &l 23 Stycznea -
Moty Rucksd 132 00 00 1 0 0
gz D S5y aile. A 121 00 00 1 0 a
Syczna
przez DX nr 55: Maly Rudnk -
Mriszek — al. 23 Stycenia 2.2 20 00 2 0 0
2. 23 [yczna - Pl Krdlmwvzkie -
20 | Mety Rudna 112 a0 20 1 i} 0
Sroza Torufska [ Magarynowa —
Piefis Krliewsite — Maly Rudn 11 040 00 3 0 a
s oo oo e n 09 115 15 0 1 1
yczmea
al. B KNyczria — Skiadowa — Maly ;
gl 00 121 0.0 0 1 0
Razem: 74,8 23,7 11,6 8 2 1
al. 3 Nyczmia — Mn=mzek 3441 M0 2325 7 3 235
Mn=zek - al. 23 Sycznia 3192 2804 2015 33 31 24
a. 3 [ycznia - Skiadowa -
22 | Meiszek 204 10,2 00 2 1 a
il s R 185 09 09 2 0 0
ycznea
Razem: 702,3 549.6 434.1 79 62 49
RAREES PAD S x il Saaaion s 62709 40130 29699 557 311 227
sutobusy
Razem MZK Sp. z 0.0. w Grudzigdzu 8 106,8 5 246,1 39019 793 469 347
Lotnicza — D=bowa [ Dworzec 4438 4520 3138 71 35 23
D=bowa | Dworzec — Lotniczs 4535 415 3013 72 35 3
Lotnicza — Debowa 2054 14922 1422 rr) 9 3
D=bowa — Lotmicza 340 1404 1804 31 3 3
Lotriczs — Kibdka [ We=t 845 00 00 10 2 0
Kdbdka | Wi=f - Lotmiczs 67,2 00 0.0 S 2 0
3 Dworzec Kdlejowy — D=bowa 111 290 00 2 2 0
D=bows [ Dworzec — Budowiamych 280 00 00 2 2 0
D=bowa - Sudowianych 155 a0 00 1 2 Q
K¥hdka [ Wi=t — Budowlamych 177 a0 20 1 2 0
Sudowianych — Debowa [ Dworzec 393 00 20 3 2 0
Sudowianych — Debowa 7 20 00 1 2 Q
Razem: 1 626,7 1 216,2 887,5 230 B9 64
Ponislowskiega — Srzemiecin 3510 4182 24438 55 41 24
12 | Strzemiscin — PomslowsXiego 5800 4100 2500 ] 41 r.
Razem: 11210 828,2 504,8 111 B2 50
Ponislowskiego — Rydygera [ Szpital 55456 a24 3203 38 45 32
18 | Rydygera [/ Seplal — Pomsstowskiego 5452 4230 2314 58 45 3
Razem: 1 099,8 855,4 592,2 117 91 63
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Liczba wozokilometrdw Liczba kursdw
rEaa Relacja hsy w dniu w w dniu w
(poszczegbine waranty tras) | o oogn | wsobote | miedziele | powszedn | wsobote | niedziele
im i Swieta im i Swiets
Mni=zek — Rydygera [ Szpital 1812 1510 1510 12 10 10
Rydygera | Szpltal — Mnszek 1924 1480 1480 i3 10 10
Mrizzek - Sdsdowe - Rydygers 20 157 00 2 1 0
=pis
2 Rydygera [ Szplal — Skisdowa -
Y e 157 00 00 1 0 a
nsIex
$iszak —~ Chulmituka = Rydygiers 123 00 00 1 0 0
=pis
Razem: 433,6 314,7 259,0 29 21 20
f‘:::'“ B 4281,1| 3214,5| 22835 487 283 197
Razem cata sied komunikacyjna 12387,9| 8460,6] 61854 1 280 752 544
Zrédlo: Dane Urzedu Miejskiego w Grudziadzu.
W Grudziadzu funkcjonuje model organizacji i zarzadzania komunikacja miejska, zaktadajacy

instytucjonalne rozdzielenie funkcji jej organizatora i wykonawcOéw przewozoéw. Zadania organizatora
wypelnia Wydziat Transportu Urzgdu Miejskiego w Grudziadzu, a realizacja ushug przewozowych zajmuja sig
operatorzy:
- Miejski Zaktad Komunikacji Sp. z 0.0. w Grudziadzu — wtasno$¢ komunalna, operator swiadczacy ustugi
w komunikacji autobusowej i tramwajowej na podstawie umowy powierzeniowej, zawartej w styczniu
2013 r. i obowiazujacej do 31 grudnia 2015 .,
- Arriva Bus Transport Polska Sp. z 0.0. — wlasno$¢ prywatna, operator zakontraktowany w 2009 r. w wyniku
przetargu nieograniczonego na obstugg czterech linii autobusowych (3, 12, 18 i 21) przez okres 10 lat, do
19 lipca 2019 .

Operatorem 0 dominujacym udziale w pracy eksploatacyjnej na liniach komunikacji

miejskiej

w Grudziadzu, jest MZK Sp. z 0.0. W 2012 r. udzial tego operatora w przewozach, mierzony praca
eksploatacyjna w komunikacji autobusowej i tramwajowej, wyniost odpowiednio 58,7% i 100%.

Udziat MZK Sp. z 0.0. w Grudziadzu w catkowitej pracy eksploatacyjnej grudziadzkiej komunikacji
miejskiej w 2012 r. wyniost 64,9%, co przedstawiono na rysunku 15. Udziat operatora prywatnego, tj. Arriva
Bus Transport Polska Sp. z 0.0., wyniost 35,1%.

BOperator komunalny : MZK 5o, z 0.0, w Grudzigdzu

OCperator prywatny: Yeolia Transport Sp. 2 0.0,

Rys. 15. Struktura rocznej pracy eksploatacyjnej w grudziadzkiej komunikacji miejskiej w 2012 r.

[wozokm]

Zrédto: Dane Urzedu Miejskiego w Grudziadzu.
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W 2012 r. udzial komunikacji tramwajowej w catkowitej pracy eksploatacyjnej grudziadzkiej komunikacji
miejskiej wyniost 14,8%. Strukturg¢ rocznej pracy eksploatacyjnej z podziatem na $rodki transportu,
przedstawiono na rysunku 16.

14,58%

~_

o=

5,2%

Dautobusy OTramwalk

Rys. 16. Praca eksploatacyjna grudziadzkiej komunikacji miejskiej w 2012 r. z podzialem na $rodki
transportu [wozokm]

Zrédto: Dane Urzedu Miejskiego w Grudziadzu.

Wg stanu na dzien 1 marca 2013 r., grudziadzka komunikacja miejska obstugiwala trzy jednostki

administracyjne, nalezace do dwoch powiatow:

- gming-miasto Grudziadz (miasto na prawach powiatu),

- gming wiejska Grudziadz, polozona w powiecie grudziadzkim,
- gming wiejska Rogdzno, polozona w powiecie grudzigdzkim.

Gmina Rogdézno i Gmina Grudziadz sa polozone w bezposrednim sasiedztwie miasta Grudziadza i sa
jedynymi gminami bezposrednio graniczacymi z miastem Grudziadz na prawym brzegu Wisty. Wykaz
miejscowosci, obstugiwanych liniami grudziadzkiej komunikacji miejskiej, wraz z liczba mieszkancoéw oraz
oznaczeniami linii i liczba potaczen w skali doby, wg stanu na dzien 1 marca 2013 r., przedstawiono w tabeli
26.

Autobusy grudziadzkiej komunikacji miejskiej obshugiwaty rowniez miejscowo$¢ Rusinowo, potozona
W wojewodztwie pomorskim, w gminie Sadlinki, w powiecie kwidzynskim. Do skraju tej miejscowosci
docieraty dwie pary kursow linii 6 w dniu powszednim. Autobusy tej linii nie wjezdzaly jednak na teren
wojewodztwa pomorskiego, gdyz korzystaty z petli usytuowanej tuz przy granicy wojewodztw, jeszcze na
obszarze gminy Grudziadz.

Ze wzgledu na uklad granic administracyjnych, zdecydowana wigkszo$¢ miejscowosci osciennych
obslugiwanych grudziadzka komunikacja miejska (17 miejscowosci), potozona byta w okalajacej miasto
Gminie Grudziadz. Pozostate miejscowosci nalezalty do Gminy Rogézno (3 miejscowosci) lub do Gminy
Sadlinki (1 miejscowo$¢).

Tab. 26. Miejscowos$ci obstugiwane liniami grudziadzkiej komunikacji miejskiej — stan na 1 marca
2013 r. (ludno$¢ — stan na 31 grudnia 2012 r.)

Dzienna liczba par kurséw
Gmina Miejscowos¢ . LICZb,a , Linia - do/z danej miejscowosci
mieszkancow w dni S
. w soboty w niedziele
powszednie

Miasto . .

Grudziadz Grudziadz 95 842 wszystkie - - -
Gmina Biatochowo 464 5 10 6 3
Rogdzno Ktodka 327 3 5 - -
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7 11 4 3
Razem 16 4 3
Rogo6zno 965 7 11 4 3
Wielkie Lniska 449 4 7 4 4
5 10 6 3
Mokre 964 6 5 - -
Razem 15 6 3
5 - 2 2
. Zakurzewo 246 6 5 - -
Gmina
Grudziadz Razem 5 2 2
5 - 2 2
Wielki Welcz 360 6 5 - -
Razem 5 2 2
5 10 6 3
Swierkocin 610 6 5 - -
Razem 15 6 3
S;g:?r?ki Rusinowo 191 6 2 - -
9 7 6 5,5
. , 10 5 - -
Biaty Bor 941 20 1 . .
Razem: 12 6 6
Watdowo 9 ! 6 5.5
Szlacheckie 664 10 4 . .
Razem: 10 6 6
9 7 6 5,5
Ruda 558 20 3 - -
Razem: 9 6 6
Gmina 9 7 6 55
Grudziadz Maty Rudnik 670 20 5 1 1
Razem: 11 7 7
Pienki
Krélewskie 171 20 4 ) )
Linarczyk 180 8 4 5,5
Piaski 321 11 10,5 6 6
Kobylanka 121 2,5 2 0,5
Gaé 398
Wegrowo 520 13 3 i i
Nowa Wies 1678
Parski 155 16 12,5 6,5 45
Razem mieszkancow: 106 795 - - - -

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Grudziadzu.

Najwigksze miejscowosci oScienne (przekraczajace prog 500 mieszkancow), obstugiwane grudziadzka
komunikacja miejska, to:
- Nowa Wie$§ — 1 678 mieszkancow,
- Rogb6zno — 965 mieszkancow,
- Mokre — 964 mieszkancow,
- Bialy Bor — 941 mieszkancow,
- Maly Rudnik — 670 mieszkancow,
- Waldowo Szlacheckie — 664 mieszkancow,
- Swierkocin — 610 mieszkancow,
- Ruda - 558 mieszkancow,
- Wegrowo — 520 mieszkancow.
Pig¢ z obslugiwanych liniami podmiejskimi miejscowosci nie osiagnglo natomiast progu przynajmniej
200 mieszkancow. Byty to:
- Kobylanka — 121 mieszkancow,
- Parski — 155 mieszkancow,
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- Pienki Krolewskie — 171 mieszkancow,
- Linarczyk — 180 mieszkancow,
- Rusinowo — 191 mieszkancow.

Podstawowe parametry eksploatacyjne i ekonomiczne, charakteryzujace grudziadzka komunikacjg miejska

W gminach o$ciennych, przedstawiono w tabeli 27.

Tab. 27. Parametry eksploatacyjne i ekonomiczne charakteryzujace grudziadzka komunikacj¢ miejska

w gminach o$ciennych — stan na 31 marca 2013 r.

. . . Liczba Wskaznik
. Liczba | Rocznaliczba | Roczna liczba ., . .
Gmina linii ., pasazerow | odplatnosci
inii wozokm pasazerow
/wozokm [%6]
Gmina 9 211595 500 000 2,36 40,21
Grudziadz
Gmina 3 77 630 106 700 1,37 22,27
Rog6zno

Zrédto: Dane Urzedu Miejskiego w Grudziadzu.

Wg stanu na 31 marca 2013 r., gminy oscienne obstugiwato 11 linii, w tym 9 linii — Gming Grudziadz (linie:
4,5,6,9, 10, 11, 13, 16 i 20), a 3 linie — Gming Rogdzno (linie: 3, 5 i 7; linia 5 funkcjonowata na obszarze obu
gmin).

Rocznie na obszarze Gminy Grudziadz realizowanych jest 5,3% ogdtu wozokilometrow zaplanowanych
w grudziadzkiej komunikacji miejskiej, natomiast na obszarze gminy Rogdézno — niespelna 2%.
Z uwzglednieniem gmin o$ciennych, przewozy realizuje rocznie nieco ponad 600 tys. pasazerow (3,8%).

Znacznie nizsza od warto$ci przecigtnej dla catej sieci komunikacyjnej okazata si¢ w gminach osciennych
liczba pasazerow na wozokilometr, ksztattujac si¢ na §rednim poziomie odpowiednio 2,4 i 1,4 pasazera na
kilometr w Gminie Grudziadz i w Gminie Rogozno.

Relatywnie niska jest tez odptatnos¢ ustug, wynoszaca 40% w Gminie Grudziadz i 22% w Gminie Rogdzno.

Przy przyjeciu opisanego wczesniej szerzej zalozenia, ze zakres obstugi gmin o$ciennych nie ulegnie
zmianie wskutek decyzji polityczno-ekonomicznych, dla obydwu gmin nalezy przyja¢, ze w zwiazku
z ekspansja przestrzenng zabudowy (rozlewaniem si¢ miasta Grudziadza poza jego formalne granice),
niezbedny bedzie wzrost zarowno liczby wozokilometrow, jak i przewozonych pasazeréw. Podobnie jak
w przypadku catej sieci komunikacyjnej, obliczenia przedstawiono w dwoch wariantach — stagnacyjnym
i rozwojowym.

Parametry obstugi komunikacyjnej Gminy Grudziadz i Gminy Rogézno do 2025 r. w wariancie
stagnacyjnym przedstawiono w tabeli 28. W wariancie tym zaktada si¢ nieznaczny wzrost liczby
wozokilometrow w gminach o$ciennych — wylacznie bedacy rezultatem przewidywanego wzrostu liczby
mieszkancéw w rezultacie migracji i wydtuzenia przecigtnej dlugosci podroézy. W najwigkszym stopniu
konieczno$¢ zwigkszenia oferty przewozowej przewiduje si¢ do 2025 r. w Gminie Grudziadz — wzrost liczby
wozokilometrow o okoto 3,8%, przy wzroscie liczby pasazerow o 4,5%. W Gminie Rog6zno zatozono w tym
wariancie wzrost do 2025 r. liczby wozokilometrow o 2,8%, przy wzroscie liczby pasazerow o 3,9%.

Tab. 28. Prognoza liczby pasazeréw i pracy eksploatacyjnej w gminach osciennych do 2025 r. — wariant
stagnacyjny

Gmina Grudziadz — liczba Gmina Rogo6zno — liczba
Rok . : - I . .
pasazerow wozokilometrow pasazerow wozokilometrow
2013 500 000 211595 106 700 77 630
2015 505 400 213 400 107 200 78 100
2020 511 600 216 400 108 600 78 600
2025 522 650 219 600 110 900 79 800

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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W wariancie rozwojowym zaklada si¢ wzrost liczby wozokilometrow w gminach o$ciennych zaréwno
wskutek przewidywanego wzrostu liczby mieszkancoOw w rezultacie migracji oraz wydtuzenia przecietnej
dtugosci podrdzy, jak i wskutek zapewnienia w wybranych relacjach na obszarze gmin ,,miejskich” standardow
czestotliwos$ci kursowania autobusow, czyli czgstotliwosci charakteryzujacych miejskie linie podstawowe.

Od 2017 r. w tym wariancie zatozono takze dodatkowy wzrost liczby pasazerow, wynikajacy
z przewidzianej w juz uchwalonych przepisach prawa zmiany w systemie refundowania ulg ustawowych
w komunikacji regionalnej, wskutek ktorej zmniejszy sig liczba jej potaczen, dzigki czemu wzros$nie popyt na
ustugi linii podmiejskich komunikacji miejskiej na substytucyjnych trasach.

W Gminie Grudziadz oczekuje si¢ w tym wariancie wzrostu wielkosci popytu do 2025 r. o 18,0%, przy
wzroscie liczby wozokilometréw o 13,1%. W Gminie Rogdzno, mniej zaleznej od uslug komunikacji
regionalnej, substytucyjnej w stosunku do potaczen grudziadzkiej komunikacji miejskiej, zalozono natomiast
do 2025 r. wzrost wielkosci popytu 4,5%, przy wzro$cie wielkosci pracy eksploatacyjnej o 6,0%.

Parametry obslugi komunikacyjnej Gminy Grudziadz i Gminy Rogézno do 2025 r. w wariancie
rozwojowym przedstawiono w tabeli 29.

Tab. 29. Prognoza liczby pasazeréw i pracy eksploatacyjnej w gminach o$ciennych do 2025 r. — wariant
rozwojowy

Gmina Grudziadz — liczba Gmina Rogézno — liczba
Rok —— . - 1 . .
pasazerow wozokilometrow pasazerow wozokilometrow
2013 500 000 211 595 106 700 77 630
2015 517 400 214 200 107 400 78 400
2020 560 200 229 100 108 600 79 800
2025 590 000 239 400 111 500 82 300

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Podane w tabelach 28 i 29 liczby wozokilometréw na obszarze kazdej z gmin sa wynikiem zaokraglonych
obliczen modelowych — przedstawiaja wigc przewidywany trend zmian, a nie odnosza si¢ do zwigkszenia lub
zmniejszenia konkretnej liczby kurséw na kazdej z obstugiwanych aktualnie linii podmiejskich, na obecnych
ich trasach.

W tabeli 30 przedstawiono liczb¢ pojazdéw oraz sredni wiek taboru eksploatowanego na liniach
grudziadzkiej komunikacji miejskiej przez poszczegdlnych operatorow.

Tab. 30. Liczba pojazdow oraz sredni wiek taboru eksploatowanego przez poszczegélnych operatoréw na
liniach grudziadzkiej komunikacji miejskiej — stan na 30 kwietnia 2013 r.

Operator Liczba pojazdéw | Sredni wiek taboru

[szt.] [lata]

Miejski Zaktad Komunikacji Sp. z 0.0. w Grudziadzu 74 19,1

w tym:

— autobusy 44 14,3

— tramwaje (wagony) 30 26,2

Arriva Bus Transport Polska Sp. z o.0. 23 4,2

Razem 97 15,6

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Migjskiego w Grudziadzu.

Bardzo pozytywnie nalezy oceni¢ wiek taboru operatora prywatnego. Wszystkie autobusy eksploatowane
przez Arriva Bus Transport Polska Sp. z 0.0. na liniach grudziadzkiej komunikacji miejskiej to pojazdy niemal
fabrycznie nowe — w wieku jedynie nieznacznie przekraczajacym 4 lata.

Zdecydowanie mniej korzystnie przedstawia si¢ struktura wiekowa taboru eksploatowanego przez Miejski
Zaktad Komunikacji Sp. z 0.0. w Grudziadzu. W inwentarzu tego operatora dominowaty pojazdy w wieku
powyzej 10 lat (86% autobusow i 80% tramwajow), a pojazdy wzglednie nowe — w wieku do 3 lat — stanowity
odpowiednio jedynie 5 i 20% ogélnej liczby autobuséw i tramwajow (za tramwaje w wieku do 3 lat uznano
zmodernizowane w latach 2010-2011 w ZNTK Minsk Mazowiecki wagony Konstal 805Na, faktycznie
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wyprodukowane w latach 1980-1986). Struktur¢ wiekowa taboru eksploatowanego przez Miejski Zaktad
Komunikacji Sp. z 0.0. w Grudziadzu przedstawiono w tabeli 31.

Tab. 31. Struktura wiekowa taboru eksploatowanego przez MZK Sp. z 0.0. w Grudzigdzu — stan na

30 kwietnia 2013 r.

Wiek taboru [lata] Autobusy Tramwaje Razem
0-3 2 6 8
4-6 4 0 4
7-10 0 0 0
11 i wigcej 38 24 62
Razem 44 30 74

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Grudziadzu.
4.2. Charakterystyka planowanej sieci

Planowana sie¢ komunikacyjna publicznego miejskiego transportu zbiorowego w Grudziadzu obejmuje:

- miasto Grudziadz,

- gminy oscienne, z ktorymi Gmina-Miasto Grudziadz zawarta porozumienie w zakresie organizacji
publicznego transportu zbiorowego, tj. Gming Grudziadz i Gming Rogdzno.

W wariancie stagnacyjnym rozwoju sieci komunikacyjnej grudziadzkiej komunikacji miejskiej przyjgto
zatozenie utrzymania w okresie prognozowania obecnej liczby rocznie zamawianych wozokilometrow,
w stosunku do 2011 r. uznanego za rok bazowy (dla 2011 r. organizator dysponuje pelnymi danymi o wielkos$ci
i strukturze popytu oraz analiza wynikéw kompleksowych badan marketingowych). Prognozowane migracje na
obszar gmin o$ciennych bgda wymagaty niewielkiego zwigkszenia oferty przewozowej na obszarze tych gmin
—w celu ograniczania poziomu kongestii drogowej na gtéwnych trasach wlotowych do Grudziadza.

W zwiazku ze spadkiem liczby ludnosci w samym miescie oferta przewozowa ulegnie odpowiednio
niewielkiemu zmniejszeniu. Prognozowana liczba pasazerow w komunikacji miejskiej ulegnie jednak
zmniejszeniu o 3,1% do 2020 r. i 0 4,7% do 2025 .

W wariancie rozwojowym dla catej sieci komunikacyjnej grudziadzkiej komunikacji miejskiej przyjeto
zalozenie zwigkszania pracy eksploatacyjnej w stosunku do 2011 r. — odpowiednio 0 5,6% do 2020 r. i 0 6,9%
do 2025 r. Postepujaca wymiana taboru, modernizacja glownej trasy tramwajowej oraz przewidywane
ograniczenie dostgpnosci centrum dla motoryzacji indywidualnej, zwigkszy atrakcyjnos¢ komunikacji
miejskiej, co skutkowaé bgdzie wzrostem liczby przewozonych pasazeréw o 4,3% do 2020 r. i o 4,6% do
2025 .

W wariancie rozwojowym przyjeto zatozenie zwigkszenia rocznej pracy eksploatacyjnej, w efekcie
zapewnienia preferencji dla transportu zbiorowego w najpopularniejszych relacjach przemieszczen
mieszkancéw Grudziadza, tj. z najwigkszych dzielnic mieszkaniowych do centrum. Preferencje te skutkowaé
beda wzrostem konkurencyjno$ci transportu zbiorowego w stosunku do samochodu osobowego. Efekt ten
moze zapewni¢ wytyczenie tzw. korytarzy wysokiej jakosci obslugi komunikacyjnej, czyli tras
z uprzywilejowaniem publicznego transportu zbiorowego w ruchu drogowym. Trasy te powinny by¢
intensywnie wykorzystywane przez komunikacje miejska, tzn. nalezy kierowac przez nie wigkszo$¢ linii
z danego kierunku dojazdowego do centrum miasta. Uktad drogowy Grudziadza sprzyja wytyczaniu takich
korytarzy, do ich funkcjonowania przygotowany jest rowniez uktad tras linii komunikacji miejskiej (korytarze
wysokiej jakosci obstugi komunikacyjnej wyznacza trasa linii tramwajowej 2 oraz trasy linii autobusowych
0 najwyzszej czestotliwosci kursowania pojazdow, tj. linii 3, 12 1 18 — w szczegolnosci na odcinku wspolnym).

Wigksza efektywnos¢ transportu zbiorowego w przewozach osob to wymierne korzysci dla §rodowiska
naturalnego, takie jak:

- wyrazne zredukowanie emisji spalin na jednego pasazera,
- zmniejszenie zapotrzebowania na terenochtonne parkingi i ciagle rozbudowywane drogi,
- zmniejszenie emisji hatasu — poprzez ograniczenie liczby pojazdéw w ruchu.

Uzasadnia to zastosowanie dla transportu zbiorowego okreslonych priorytetow w polityce transportowej
miasta.

Przewidziany w korytarzach wysokiej jako$ci obstugi komunikacyjnej priorytet dla transportu zbiorowego
przejawiaé sig¢ powinien w:
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- wyznaczaniu pasow ruchu lub odcinkow jezdni wylacznie dla publicznego transportu zbiorowego,

- zapewnianiu uprzywilejowania pojazdom transportu zbiorowego w przejezdzie przez sygnalizacje $wietlna,

- umozliwianiu pojazdom transportu zbiorowego przejazdu na wprost pasami ruchu przeznaczonymi dla
wszystkich pojazdow tylko dla relacji skretnych,

- poprawie geometrii skrzyzowan i ulic, umozliwiajacej pltynniejszy przejazd autobuséw,

- Wwyznaczaniu pierwszenstwa przejazdu na skrzyzowaniach ulicom badz relacjom o najintensywniejszym
ruchu pojazdow transportu zbiorowego.

Wprowadzenie korytarzy proponuje si¢ wdraza¢ tacznie z rozsadnym ograniczeniem ruchu samochodéw
osobowych w centralnym obszarze miasta.

W wariancie rozwojowym, najwazniejszymi determinantami zmian w ofercie przewozowej komunikacji
miejskiej na obszarach poza miastem, sa:

- przewidywany wzrost liczby mieszkancéw gmin osciennych,

- postepujaca urbanizacja obszaro6w podmiejskich,

- wprowadzone od 1 stycznia 2017 r. zmiany w przepisach zwiazanych z refundacja ulg ustawowych
w drogowej komunikacji regionalnej, mogace negatywnie wplyna¢ na wielko§¢ podazy jej ustug —
substytucyjnych w stosunku do linii grudziadzkiej komunikacji miejskie;.

Wyniki badan marketingowych dowodza, Ze ograniczanie oferty przewozowej (pracy eksploatacyjnej)
w obszarach podmiejskich, przy relatywnie rzadko kursujacych pojazdach, skutkuje do$¢ wysoka
elastyczno$cia popytu, przez co gwattownie zmniejsza sig liczba pasazerow — przewaznie w stopniu wigkszym
niz zakres ograniczenia podazy ustlug.

W okresie prognozowania, tj. do 2025 r., zalozono wigc nie zmniejszanie obecnego poziomu
dofinansowywania komunikacji miejskiej przez gminy Grudziadz i Rogdzno, a nawet jego wzrost — wynikajacy
ze wzrostu zakresu obstugi komunikacyjne;.

Rosnaca liczba wjezdzajacych do miasta pojazdow osobowych generuje rosnace zapotrzebowanie na
miejsca parkingowe w migjscach stanowiacych cele podrézy. Tendencje t¢ mozna jednak zatrzymaé poprzez
rozwo0j transportu publicznego na obszarze gmin — co wiaze si¢ jednak ze wzrostem dofinansowania
Z budzetow gmin o$ciennych — oraz przez bardziej restrykcyjna polityke zarzadzania ruchem i parkowaniem
samochodow osobowych na obszarze centrum miasta Grudziadza. Wdrozenie takiej polityki zatozono
W wariancie rozwojowym.

W celu okreslenia istniejacego i przyszlego potencjalnego zapotrzebowania na przewozy publicznym
transportem zbiorowym w gminach o$ciennych oraz w podrézach realizowanych pomigdzy tymi gminami
a Grudziadzem, zasadne byloby zrealizowanie badan potrzeb przewozowych oraz preferencji i zachowan
komunikacyjnych mieszkancow tych gmin.

Wyniki badan marketingowych powinny by¢ nastgpnie wykorzystane do analizy celowosci uruchomienia
nowych polaczen komunikacyjnych lub wydtuzenia tras istniejacych linii — w zaleznoséci od mozliwosci ich
finansowania przez zainteresowane gminy.

5. Finansowanie ustug przewozowych
5.1. Zrédta i formy finansowania ushug, odplatnosé ustug

Finansowanie publicznego transportu zbiorowego w Grudziadzu oraz w gminach os$ciennych odbywa si¢

poprzez wydatkowanie $rodkéw z budzetu miasta. Srodki te pokrywaja wydatki biezace na:

- zakup ustug przewozowych od operatoréw (w tym od podmiotu wewngtrznego),

utrzymanie infrastruktury,

- wytwarzanie, dystrybucj¢ i kontrolg biletow,

funkcjonowanie organizatora przewozow.

Poza wydatkami biezacymi, realizowane sa wydatki inwestycyjne na zakup taboru, zakup wiat
przystankowych, budowg systemu informacji pasazerskiej, itd.

Wydatki biezace pokrywane sa przychodami ze sprzedazy biletow, doptatami gmin os$ciennych do
przewozow realizowanych na ich terenie oraz wptywami z optat i kar. Wplywy te nie pokrywaja w calosci
ponoszonych wydatkéw i miasto Grudziadz, analogicznie jak inne miasta z funkcjonujaca komunikacja
miejska, zmuszone jest przeznacza¢ §rodki z innych dochodéw gminy na funkcjonowanie komunikacji
miejskiej.

Koszty funkcjonowania publicznego transportu zbiorowego, przychody ze sprzedazy biletow i1 sume doptat
budzetowych w 2012 r., przedstawiono w tabeli 32.
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Tab. 32. Finansowanie uslug publicznego transportu zbiorowego w Grudziadzu — wykonanie w 2012 r.
i plan na 2013 r. [tys. z1]

Analizowany parametr Wykonanie w 2012 r. Plan na 2013 r.
Wydatki Wydziatu Transportu
- ogblem 25 198,94 26 593,00
- w tym na zakup ushug przewozowych 24 766,58 26 030,00
Przychody ze sprzedazy biletow 11 533,86 11 600,00
Wskaznik odptatnosci ustug 45,8% 43,6%
Inne dochody Wydzialu Transportu 1 229,97 1 369,30
Wskainik odptatnosci ustug uwzgledniajacy 50,7% 48,8%
inne dochody
Doptaty budzetowe 12 435,11 13 623,70

Zrédto: Dane Urzedu Miejskiego w Grudziadzu.

Wydatki Wydziatu Transportu ujgto w tabeli 32 w wysokosci przedstawionej przez miasto Grudziadz.
W wydatkach tych nie ujgte sa koszty funkcjonowania wydziatu, klasyfikowane przez miasto do innych
kategorii. Ponadto, niektore funkcje organizatora wykonywane sa w sposob zintegrowany przez inne jednostki
miasta lub wydziaty Urzedu Miejskiego (np. zamowienia publiczne). Ten sposob prezentacji kosztow jest wige
odmienny od danych przekazywanych przez jednostki budzetowe, w ktorych wykazuje si¢ calos¢ kosztow
zwiazanych z funkcjonowaniem organizatora przewozow miejskich.

Plan na 2013 r. zaklada osiagnigcie 44% wskaznika odptatnosci uslug (obrazujacego stopien pokrycia
kosztow realizacji ustug publicznego transportu zbiorowego przychodami ze sprzedazy biletow). Pozostate
56% kosztow pokrywaja doptaty budzetowe (51%) i inne dochody (5%). Udziat miasta Grudziadz w catosci
doptat budzetowych wynosi 97,6%, natomiast udzial pozostatych obstugiwanych gmin — jedynie 2,4%.

Ostateczny koszt funkcjonowania grudziadzkiej komunikacji miejskiej w 2013 r. znany bedzie dopiero po
jego uplywie, w zwiazku z negocjacyjna formula ustalania stawki wynagrodzenia za $wiadczenie ustug
przewozowych dla grudziadzkiego operatora komunalnego.

W 2012 r. wskaznik odptatnosci ustug grudziadzkiej komunikacji miejskiej uksztattowat si¢ na poziomie
45,8%, a na 2013 r. zaplanowano 43,6% pokrycia kosztow przychodami ze sprzedazy biletow. W zwiazku
Z unowocze$nianiem taboru i poprawa jego wyposazenia, zaklada sig, ze w okresie planowania wskaznik
odplatnosci ustug moze nadal spada¢. Organizator miejskiego publicznego transportu zbiorowego
w Grudziadzu powinien podejmowaé jednak dziatania, aby udzial przychodéw ze sprzedazy biletow w
kosztach $wiadczenia ustug, nie spadl ponizej poziomu 40%.

W okresie planowania zaktada si¢ utrzymanie zasady pokrywania kosztow organizowania i §wiadczenia
ustug przewozowych przychodami z biletow 1 doptatami z budzetoéw samorzaddw, a finansowania inwestycji —
ze $rodkoéw wiasnych operatoréw, wspomaganych zakupami taboru przez gming, przy wykorzystaniu §rodkoéw
pomocowych z Unii Europejskiej.

Glowny zakres inwestycji taborowych w latach 2004-2011 realizowany byl przez MZK Sp. z o.o0.
w Grudziadzu oraz przez Arriva Bus Transport Polska Sp. z o.0.

Aspekt finansowy powinien by¢ rowniez brany pod uwagg przy konstruowaniu taryfy. Jej przyszta struktura
powinna zapewnia¢ mozliwie najwigksza liczbg pasazerow grudziadzkiej komunikacji miejskiej 1 —
jednoczes$nie — mozliwie wysoka przychodowosc.

5.2. Zrodta i formy finansowania inwestycji

Operator komunalny grudziadzkiej komunikacji miejskiej (Miejski Zaktad Komunikacji Sp. z o.0.
w Grudziadzu) finansuje inwestycje taborowe ze $rodkéw wilasnych oraz zaciaganych kredytow. Zakres
i warto$¢ inwestycji zrealizowanych przez MZK Sp. z 0.0. w Grudziadzu w latach 2004-2011, zaprezentowano
w tabeli 33.
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Tab. 33. Inwestycje infrastrukturalne i taborowe MZK Sp. z 0.0. w Grudziadzu w latach 2004-2011
[min z1]

Zakres inwestycji Kwota
Zakup autobusoéw 12,78
Zakup tramwajow 1,72
Modernizacja taboru — autobusy 0,07
Modernizacja taboru — tramwaje 0,31
Naktady na trakcjg, torowiska, zatoki 0,46
Naktady na pozostaty tabor dla potrzeb komunikacji miejskiej 0,36
Informatyzacja 0,09
Naktady pozostate, w tym na modernizacj¢ budynkow, budowli 0,54
Razem: 16,33

Zrodto: Dane MZK w Grudziadzu.

W ramach wyszczegdlnionych wyzej inwestycji, MZK Sp. z 0.0. w Grudziadzu zakupit lub wyleasingowat
15 nowych i 15 uzywanych autobusow oraz 10 uzywanych tramwajow.

Odnowa taboru autobusowego dotyczyta 68% zasobow, a tramwajowego — 33% zasoboéw. Sposrod
autobuséw przeznaczanych przez MZK Sp. z 0.0. w Grudziadzu do obstugi linii grudziadzkiej komunikacji
miejskiej, juz tylko 10 pojazdow nie jest niskopodtogowych. Przeprowadzona w ostatnich latach systematyczna
wymiana taboru pozwolita na wyrazna poprawe Standardu obstugi pasazeréw, zwigkszyta dostgpnosé
komunikacji miejskiej dla osob 0 ograniczonej zdolnosci do poruszania sie i jest dobra baza do realizacji
polityki zrownowazonego rozwoju transportu. Wymiana taboru w okresie prognostycznym powinna by¢ nadal
kontynuowana, w tym takze w zakresie zakupu — przynajmniej uzywanych — tramwajow niskopodtogowych.

Prywatny operator grudziadzkiej komunikacji miejskiej — Arriva Bus Transport Polska Sp. z 0.0. — realizuje
inwestycje infrastrukturalne w tabor oraz zaplecze we wilasnym zakresie, dla zabezpieczenia prawidtowej
realizacji umowy z miastem Grudziadz na przewozy w ramach komunikacji miejskiej.

W okresie planowania zaktada sie kontynuowanie strategii realizacji inwestycji infrastrukturalnych dla
potrzeb funkcjonowania prywatnych operatoréw, ale wytacznie ich kosztem i staraniem.

Inwestycje infrastrukturalne, zwiazane z eksploatacja drég, finansowane sa co do zasady z budzetu miasta,
ze wspomaganiem $rodkami z Unii Europejskiej. W ramach realizacji Zintegrowanego Planu Rozwoju
Transportu Publicznego w Grudziadzu na lata 2008-2013 wykonane zostaty zadania wymienione szczegétowo
w tabeli 1 w punkcie 2.2. niniejszego opracowania.

W latach 2013-2014 stan infrastruktury tramwajowej w Grudziadzu ulegnie znacznej poprawie w wyniku
realizacji projektu pn. ,Modernizacja sieci tramwajowej w Grudziadzu”, realizowanego z udziatem
dofinansowania ze $rodkéw europejskich. Wykonanie projektu rozpoczeto z dniem 11 marca 2013 r., a jego
zakonczenie planowane jest na grudzien 2014 r. Projekt podzielony jest na pie¢ odcinkéw modernizacji
infrastruktury oraz budowe Centrali Nadzoru Ruchu wraz z wykonaniem i uruchomieniem sytemu ITS oraz
informacji pasazerskiej.

W ramach modernizacji poszczego6lnych odcinkow infrastruktury zrealizowane beda:

a) budynek Centrali Nadzoru Ruchu,

b) petla autobusowo-tramwajowa Tarpno — wraz z budynkiem ekspedycji,

€) modernizacja torowiska tramwajowego — wraz z odwodnieniem,

d) nowa sie¢ trakcyjna z zasilaniem,

e) uktad sterowania i ogrzewania rozjazdow,

f) remont i przebudowa jezdni oraz chodnikéw i $ciezek rowerowych — wraz z odwodnieniem oraz
o$wietleniem,

g) urzadzenia statej organizacji ruchu w pelnym zakresie (oznakowanie poziome, pionowe, urzadzenia
bezpieczenstwa ruchu i sygnalizacje swietlne),

h) elementy systemu informacji pasazerskiej,

i) elementy malej architektury.
Zatozona w projekcie modernizacja trakcji tramwajowej realizowana jest na 4 odcinkach:

- nr1:al. 23 Stycznia — Stare Miasto — ul. Legionéw — petla Tarpno,

- nr 2: ul. Chelminska — od ul. Wtodka do ul. Kraszewskiego,

- nr 3: ul. Chetminska — od ul. Kraszewskiego do ul. Potudniowej,
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- nr 4: skrzyzowania ulic Torunskiej i Marcinkowskiego oraz ul. Torunskiej i al. 23 Stycznia.

W ramach modernizacji infrastruktury tramwajowej zbudowany zostanie w Grudziadzu system ITS
sktadajacy si¢ ze zintegrowanych w ramach Centrali Nadzoru Ruchu podsystemow:
- Informacji Pasazerskiej;

- Sterowania Sygnalizacja Swietlna;
- Zarzadzania Flota Pojazdow.

Tramwaje, elementy sygnalizacji $§wietlnej, a takze urzadzenia informacji pasazerskiej, wyposazone bgda
w nadajniki GPRS, komunikujace si¢ bezposrednio z serwerami w Centrali Nadzoru Ruchu.

W skiad podsystemu Zarzadzania Flota Pojazdéw wejda bloki funkcjonalne:

- W pojazdach:

komputer poktadowy z GPS i GPRS,

modut do zliczania pasazerow,

modut rejestracji video,

modut sterowania kasownikow,

- w Centrali Nadzoru Ruchu — oprogramowania:

do podgladu pozycji pojazdu,

do poréwnania rozktadu jazdy zadanego z rzeczywistym,

do analiz zliczania pasazerow,

do analiz rejestrowanego materiatu video.

W sklad podsystemu Sterowania Sygnalizacja Swietlna wejda urzadzenia:

- na skrzyzowaniach:

do komunikacji radiowej z pojazdem z dekoderami,

algorytm sterowania, umozliwiajacy nadanie priorytetu warunkowego dla tramwajow wraz z utrzymaniem

koordynaciji,

modut komunikacyjny GPRS,

- w pojazdach — modut komunikacyjny radiowy,
- w Centrali Nadzoru Ruchu — oprogramowanie monitorujace i zarzadzajace sygnalizacja $wietlna.

W sktad podsystemu Informacji Pasazerskiej wejda urzadzenia:

- W pojazdach — modut sterujacy dla tablic informacyjnych oraz informacji glosowej wraz z glo$nikami,
tablicami LED wewngtrznymi i zewngtrznymi,

- na przystankach — modut sterowania tablic zewngtrznych LED wraz z tablicami (17 szt. tablic trzy- lub
pieciowierszowych) oraz system informacji gtosowe;j,

- w Centrali Nadzoru Ruchu — oprogramowanie informacji pasazerskiej wraz z serwerem www, a takze do
sterowania tablicami przystankowymi Systemu Informacji Pasazerskiej (SIP).

W ramach systemu mozliwe bedzie tez prezentowanie komunikatow dotyczacych zaklocen w ruchu lub
innych informacji w formie tekstowej. System dostarczy organizatorowi miejskiego transportu zbiorowego w
Grudziadzu wielu danych dotyczacych ruchu pasazerskiego, pozwalajacych na dalsza optymalizacjg
oferowanych ustug.

Przedsigwzigcia podejmowane przez miasto Grudziadz maja na celu podniesienie atrakcyjnosci systemu
komunikacji zbiorowej, niedopuszczanie do spadku liczby przewozonych pasazerow oraz zwigkszenie liczby
i udziatu podrozy realizowanych komunikacja zbiorowa.

Sa one w pelni zgodne z zasada zrownowazonego rozwoju transportu.

6. Preferencje dotyczace wyboru rodzaju Srodkéw transportu
6.1. Podzial zadan przewozowych

Zgodnie z ustaleniami dokumentéw strategicznych Grudziadza, celem rozwoju miasta jest wzmocnienie
,»dziatan majacych na celu zaspokojenie potrzeb grudziadzkiej spotecznosci”.

Strategia zrownowazonego rozwoju wyznacza zasady funkcjonowania i rozwoju transportu publicznego na
obszarze Grudziadza i gmin o$ciennych. W praktyce oznacza to przyjecie zasady oddziatywania na podziat
zadan przewozowych pomiedzy publiczny transport zbiorowy i transport indywidualny, celem uzyskania
pozadanego, odpowiednio wysokiego udziatu publicznego transportu zbiorowego w podrézach miejskich lub
do i z miasta.

Dla miast érednich — do ktorych mozna zaliczy¢ Grudziadz — oraz przylegtych do nich obszarow objetych
obstuga komunikacyjna, tworzacych obszar o charakterze metropolitalnym lub submetropolitalnym, udziat
transportu publicznego w realizacji potrzeb przewozowych powinien oscylowaé wokot 50%.
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6.2. Preferencje pasazerow

Realizacja polityki zrownowazonego rozwoju transportu publicznego wymaga podjecia okreslonych dziatan
w zakresie poprawy oferty przewozowej — w dostosowaniu jej do preferencji i zachowan transportowych
mieszkancéw. W tym zakresie, analizie poddano obecny stopien realizacji postulatow przewozowych
i wskazano dziatania, ktorych podjecie przyczynitoby si¢ do poprawy stopnia dostosowania oferty
przewozowej do oczekiwan mieszkancow. Uzyskana w ten sposob poprawa jakosci publicznego transportu
zbiorowego podniesie atrakcyjno$é transportu publicznego w stosunku do motoryzacji indywidualne;.

Oferte przewozowa komunikacji miejskiej w Grudziadzu oceniono, z punktu widzenia jej parametréw
i oferowanych cech ustug. Oceng t¢ — w skali: dobra, przecigtna, niedostateczna — przedstawiono w tabeli 34.

Dokonujac oceny stopnia realizacji postulatow przewozowych w transporcie publicznym postuzono si¢
metoda ekspercka, wykorzystujac bogate doswiadczenie zespotu autorskiego przygotowujacego niniejszy plan
w zakresie optymalizacji sieci transportu miejskiego i oceny postulatow przewozowych.

Tab. 34. Ocena realizacji postulatéw przewozowych w transporcie publicznym na obszarze Grudziadza
i gmin o$ciennych — z zaleceniami dotyczacymi jej poprawy

Postulat Ocena Zalecenia

- utrzymanie co najmniej dotychczasowego poziomu
obstugi komunikacyjnej poszczeg6lnych obszarow
miasta i przylegtych gmin przez transport publiczny

- utrzymywanie oferty przewozowej zapewniajacej
wysoki udziat potaczen bezposrednich
migdzydzielnicowych jest zgodne z postulatami
wiekszosci mieszkancow miast, zwlaszcza
0 $redniej wielkoSci

- mozliwe pewne ograniczenie bezposrednio$ci
potaczen, pod warunkiem zaplanowania

Dobra — istniejaca siatka potaczen nieuciazliwych przesiadek z autobusow linii
, . .. | zapewnia powiazania pomiedzy obstugujacych obszary peryferyjne na gldwna linig
Bezposrednios¢ . : - . . : . ; S
gldéwnymi obszarami stanowiacymi tramwajowa, korzystajaca ze zmodernizowanej juz
zrodia i cele podrozy infrastruktury torowej i sieciowej oraz

Z zapewnianego przez systemy ITS priorytetu

w ruchu drogowym

uwarunkowanie zmian w ofercie przewozowej,
zwigkszajacych skale przesiadania sig, budowa
weztow przesiadkowych, dogodnie
zlokalizowanych i rozplanowanych pod katem
minimalizacji czasu traconego na przesiadanie si¢
przeprowadzenie do 2015 r. badan marketingowych
preferencji mieszkancow w zakresie
bezposrednioéci polaczen

- utrzymanie co najmniej obecnych standardow
czgstotliwo$ci kursowania pojazdow na obszarze
miasta

- wzrost czgstotliwosci kursowania tramwajow na
glowne;j trasie (linia 2) po zakonczeniu jej
modernizacji, w szczegolnosci w sytuacji skrocenia
czesei kursow linii obstugujacych peryferyjne
obszary miasta oraz obszary podmigejskie do petli
tramwajowych

- wzrost czgstotliwosci kursowania pojazdow na
liniach obstugujacych peryferyjne obszary miasta
w warunkach skrocenia ich tras do weztow
przesiadkowych — petli tramwajowych

- analogiczny wzrost czgstotliwosci kursowania

Dobra — w odniesieniu do obszarow
W granicach miasta Grudziadza
Czestotliwos¢
Przeci¢tna — w odniesieniu do
obszarow podmiejskich
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pojazdow na liniach podmiejskich, uwarunkowany
jednak zgoda wladz obstugiwanych gmin
osciennych

Dobra — w zakresie dostgpnosci do
infrastruktury transportu publicznego
(liczba przystankow przypadajaca na
1 km dtugosci tras oraz na
powierzchnig obj¢ta obstuga
komunikacyjna nie odbiega od
przecigtnej w kraju)

Dobra — w zakresie dostepu do
biletow okresowych: 2 punkty
stacjonarne i mozliwo$¢ zakupu
biletow okresowych w 2 automatach

- kontynuacja procesu wymiany taboru
autobusowego u operatora komunalnego

- modernizacja taboru tramwajowego w zakresie
obnizenia podtogi (np. wstawianie cztonow
niskopodtogowych do tramwajow przegubowych)

- zwigkszenie liczby punktéw sprzedazy biletow
okresowych do 3, w tym jednego petniacego

Dostgpnosc biletowych funkcjg Biura Obstugi Klienta
Dobra — w zakresie dostgpu do - wprowadzenie karty elektronicznej jako no$nika
zakupu biletéw jednorazowych: bilety biletow okresowych, z mozliwoscia rozbudowy
jednorazowe w postaci karnetow systemu biletu elektronicznego do pelnej
mozna kupi¢ u kierowcow, pozostate funkcjonalnosci (tzw. elektroniczna portmonetka)
w stacjonarnych punktach sprzedazy I mozliwosci zakupu biletu tadowanego na karte
(kioski) i 2 automatach biletowych przez Internet
oraz przez telefon (CallPay)
Dobra — w zakresie dostosowania do
potrzeb 0s6b niepetnosprawnych —
85% pojazdow jest niskopodtogowych
arf:tcelfr::;g gréilgrgféz:]?zgggc” - utworzenie i konsekwentne kreowanie marki
komunikacji,miejskiej niepotrzebnie organizatora grudziacdzlkiej kgmunjkapji miejskiej
dublowana jest serwisem operatora (wzorem w tym zakresic moze by¢ Bialystok,
(MZK), w ktérym takie zamieszcza z rnark’q BKM — Bla%ostqcka Komul.nka}qa Mlg ska,
sic rozklady jazdy, poza wyszukiwarka pod ktorq_— jak w Grudziadzu — kryje si¢ wydziat
jakdojade.pl brak czytelnego schematu urzqc}u mlasta) o .
linii lub mapy polaczef w Internecie, - usuniecie rozkiadow. Ja;dy z 1ntern_et0wych_ stron
Zbyt ograniczony zakres przekrojow operatorow — zastapienie ich przekierowaniem do
prezentowanych rozktadow jazdy SErwisu organlza}tore_l . .
Niedostateczna — w zakresie - rozbudowa S(f.‘l’WISU mternetovyego organlzatora. )
kreowania marki organizatora Wprowad;enle nowych funkcjonalnosci 'roz'kiadow
komunikacji miejskiej wérod jej jazdy (m.in. rozk?ad dla kl_l_rsu), uzupehl_le_r_ne
obecnych i potencjalnych preze_ntowanych |_nformac1| 0 _sch_emat linii .
uzytkownikow io ertualn_e monitory, _aktuallzuj_a(ce rozktad jazdy

Informacja Przecigtna — w zakresie informacji do rzeczywistej sytuacji ruchowe, zastosowanie

przystankowej, atrakcyjna graficznie
i czytelna forma tabliczki
przystankowej, jednak jak dotad brak
nowoczesnych rozwigzan w postaci
dynamicznej informacji o odjazdach
pojazdow w czasie rzeczywistym
umieszczonych na najwazniejszych
przystankach

Przecigtna — w zakresie informacji
W pojazdach (70% pojazdow MZK
posiada elektroniczne tablice
zewnetrzne 1 55% tablice wewnetrzne,
a tylko 11% — zapowiedzi gtosowe
przystankow)

Dostateczna — w zakresie informacji

techniki benchmarkingu (wzorcowania) przy
zmianach w serwisie internetowym

- przeprowadzenie sondazu internetowego,
pozwalajacego zidentyfikowac i zhierarchizowac
informacje oczekiwane przez pasazerow w tym
kanale informacyjnym

- wprowadzenie na obecnych i projektowanych
przystankach przesiadkowych oraz na przystankach
o najwigkszej liczbie wsiadajacych pasazerow
dynamicznej informacji pasazerskiej

- wyposazenie wszystkich pojazdow w elektroniczne
tablice zewngtrzne i wewngtrzne oraz w zapowiedzi
glosowe przystankow

- uruchomienie Biura Obstugi Klienta w dogodnie
dostepnym punkcie w centrum miasta
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udzielanej bezposrednio — brak Biura
Obstugi Klienta; zadania te
wykonywane sa czg¢§ciowo przez
pracownikéw Wydziatu Transportu

Dobra — korzystne sa relacje cen
biletow jednorazowych i okresowych
(nawiazujace do dobrej praktyki
utrzymywania relatywnie niskiej ceny
biletow okresowych i wysokiej
jednorazowych); negatywnie nalezy
jednak oceni¢ dos¢ niski udziat
przychodow ze sprzedazy biletow

- przeprowadzenie analizy ekonomiczno-finansowej
dlugookresowych skutkéw dziatan zapewniajacych
poprawg relacji cen biletow jednorazowych
i okresowych (bilety okresowe charakteryzuja si¢

Koszt miesiceznych (24%) w catodci nizsza wartoscia jednostkowa przejazdu niz bilety
. NP jednorazowe)
przychodow ze sprzedazy biletow, . . . . .
gdyz ograniczony udziat biletow i prze_p_rowgdzenle a nalizy ekonomlczno—fln_a_rl SOWE]
okresowych w sprzedazy moze istniejacej taryfy i opracowanie propozycji jej
w warunkach wzrostu wskaznika ewentualnych modyfikacji
motoryzacji sprzyjac¢ zwigkszeniu
tempa spadku udziatu transportu
zbiorowego w podrdzach miejskich
Niedostateczna — w komunikacji - stale m.onitor.owanie rzecz yWiStej P re‘.d,kOéCi
tramwajowej, ze wzgledu na odcinki ko,rnumkacy] nej autobusqw 1 tramwajow na
jednotorowe i brak absolutnego gtéwnych ciagach komunikacyjnych
N priorytetu w przejezdzie przez - Wp.rowzfldzenle szeroko rozumianego prloryte'Eu dlg .
Predkosé skrzyzowania pojazdow Fransportu publ_lcznf_:go_ -w szczegolnosci
Przecietna — w komunikacji na gk’)wr_lej__trasw tramwajowej (Il_nla 2) oraz na
autobusowej — brak priorytetu trasa.ch. linii qutobusovyych 3 12 ',18._ . , .
W przejezdzie przez skrzyzowania 0 na]WIQl’(SZGJ czestotliwosci kursow 1 wielkosci
przewozow
Niedostateczna — w komunikacji
tramwajowej, ze wzgledu na odcinki - likwidacja dwukierunkowych odcinkow
jednotorowe oraz wstrzymania ruchu jednotorowych oraz modernizacja infrastruktury
tramwajow spowodowane awariami torowej i sieciowej wraz z elementami
Punktualnosé wyeksploatowanych elementow towarzyszacymi — W ramach realizowanego obecnie

infrastruktury torowej lub
zatarasowaniem przejazdu przez
nieprawidlowo zaparkowane
samochody osobowe — szczegolnie na
obszarze Starego Miasta

projektu ze wsparciem $srodkéw z Unii Europejskie;j
zwigkszenie restrykcji dotyczacych wjazdu

i parkowania samochodéw osobowych na Starym
Miescie

Punktualnos$é

Dobra — w komunikacji autobusowej

utrzymanie wysokiej specjalizacji konstrukcji oferty

przewozowej grudziadzkiej komunikacji miejskiej

(W tym roéznicowania czasoéw przejazdu

w zaleznosci od warunkow ruchu)

- monitorowanie predkosci komunikacyjnej na
gtéwnych ciagach i wprowadzenie priorytetu dla
pojazdéw transportu publicznego w przejezdzie
przez skrzyzowania z sygnalizacja Swietlng

- wprowadzenie elektronicznej (automatycznej)

kontroli punktualnosci

Rytmiczno§¢

Dobra — obowiazuja wspdlne dla calej
sieci komunikacyjnej czgstotliwosci
modutowe, rozklady jazdy réznych
linii obstugujacych wspdlnie gtowne
ciagi komunikacyjne sa
skoordynowane, sie¢ linii poddana
zostala procesowi kategoryzacji

utrzymanie zasady stosowania jednolitej
czestotliwos$ci modutowej dla calej sieci
komunikacyjnej oraz dokonywania — poprzez
kategoryzacje wszystkich linii — pelnej
synchronizacji rozktadéw jazdy

- rozwazenie mozliwos$ci wsparcia procesu
koordynowania rozktadow jazdy w skali catej sieci
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komunikacyjnej specjalistycznym
oprogramowaniem komputerowym, stuzacym temu
celowi

- po wyposazeniu wszystkich autobusow
w wyswietlacze elektroniczne — rozwazenie
wprowadzenia systemu czgstych zmian
w przypisaniu pojazdu do linii w skali dnia —w celu
osiagnigcia rytmicznosci odjazdow pojazdoéw dane;j
linii bez nadmiernych postojéw wyréwnawczych na
przystankach krancowych

- w przypadku zainteresowania wtadz gmin
osciennych — poprawa rytmicznosci obstugi
wybranych relacji podmiejskich

Przecigtna — zarowno w zakresie
Bezpieczenstwo | bezpieczenstwa osobistego pasazerow,
jak i zagrozenia wypadkiem

- systematyczne zwigkszanie udziatu taboru

Z monitoringiem wewngtrznym, az do objgcia nim

100% pojazdow, przy zakupie nowego lub

uzywanego taboru —kazdorazowa instalacja

systemu monitoringu

kontynuacja modernizacji taboru — poprzez zakupy

pojazdéw wyposazonych w systemy zwigkszajace

bezpieczenstwo przewozu pasazerow

- dazenie do wyeliminowania dwukierunkowych
odcinkéw jednotorowych — przynajmniej na
gléwnej trasie tramwajowej

Dobra — w zakresie stopnia
wykorzystania zdolno$ci przewozowej
(ocena na podstawie porownania
wynikéw badania wykorzystania
zdolnos$ci przewozowej i oczekiwan
mieszkancéw w tym zakresie — 70%
mieszkancoéw korzystajacych

z komunikacji miejskiej zadowala si¢
€0 najmniej wygodnym miejscem
stojacym); w komunikacji
autobusowej brak kursow
przepetnionych, a w tramwajach —
niemal pewno$¢ miejsca siedzacego
w przegubowych wagonach Duewag
GT8

Przecigtna — w zakresie niskiej
podtogi i innych elementéw komfortu
podrézy (np. klimatyzacja)

w komunikacji autobusowej
Niedostateczna — w zakresie niskiej
podtogi w komunikacji tramwajowej

i innych elementéw komfortu podrozy
w komunikacji tramwajowej

Wygoda

- przynajmniej utrzymanie istniejacych standardow
czgstotliwosci kursowania pojazdow na
poszczegolnych liniach, zapewniajacych mozliwosé
podrézowania w nieuciazliwych warunkach
w zakresie dostgpnosci miejsc, w tym miejsc
siedzacych

- utrzymanie obowiazujacego standardu pojemnosci

pojazdéw w komunikacji autobusowej, ktory

wyznaczany jest przez autobus o dtugosci okoto

12 m i pojemnosci okoto 100 pasazeréw

kontynuacja polityki wymiany taboru — az do

osiagniecia 100% taboru z niska podtoga

| wyposazeniem zapewniajacym oczekiwany przez

pasazerow komfort podrézy; przy planowaniu

inwestycji w nowy tabor tramwajowy —
poszukiwanie mozliwos$ci uzyskania
dofinansowania do inwestycji ze $srodkéw Unii

Europejskiej

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Ocena stopnia realizacji postulatdéw przewozowych, zglaszanych pod adresem publicznego transportu
zbiorowego w Grudziadzu 1 gminach o$ciennych wskazuje, Zze najwazniejsze dziatania podnoszace
atrakcyjnos$¢ jego oferty, powinny dotyczy¢ tych postulatow, ktorych stopien obecnej realizacji nie zostat

oceniony jako dobry.
Dziatania te nalezy skoncentrowacé na:
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wzroscie czgstotliwosci kursowania tramwajow na gtownej trasie (linia 2) po zakonczeniu jej modernizacji,
W szczegolnosci w sytuacji skrocenia czesci linii kurséw linii obslugujacych peryferyjne obszary miasta
oraz obszary podmiejskie do petli tramwajowych; wzrost czgstotliwos$ci kursowania pojazdéow powinien
nastapic tez na liniach obstugujacych peryferyjne obszary miasta w warunkach skrocenia ich tras do weztow
przesiadkowych — petli tramwajowych oraz — przy aprobacie wiadz gmin o$ciennych — réwniez na
wybranych liniach podmiejskich,

utworzeniu i1 konsekwentnym kreowaniu marki organizatora grudziadzkiej komunikacji miejskiej (wzorem
W tym zakresie moze by¢ Biatystok, z marka BKM — Biatostocka Komunikacja Miejska, pod ktorg — jak
w Grudziadzu — kryje si¢ wydziat urz¢du miasta),

docelowym usunigciu rozkladéow jazdy opracowywanych przez organizatora z internetowych stron
operatoroéw i zastapieniu ich przekierowaniem do serwisu organizatora,

rozbudowie serwisu internetowego organizatora: wprowadzeniu nowych funkcjonalno$ci rozktadow jazdy
(m.in. rozktad dla kursu), uzupetnieniu prezentowanych informacji o schemat linii i o wirtualne monitory,
aktualizujace rozktad jazdy do rzeczywistej sytuacji ruchowej,

wprowadzeniu na obecnych i projektowanych przystankach przesiadkowych oraz na przystankach
0 najwigkszej liczbie wsiadajacych pasazerow dynamicznej informacji pasazerskiej,

wyposazeniu wszystkich pojazdow w elektroniczne tablice zewngtrzne i wewngtrzne oraz w zapowiedzi
glosowe przystankow,

uruchomieniu Biura Obstugi Klienta w dogodnie dostgpnym punkcie w centrum miasta,

wprowadzeniu szeroko rozumianego priorytetu dla pojazdéw transportu publicznego — w szczegdlnosci na
glownej trasie tramwajowej (linia 2) oraz na trasach linii autobusowych 3, 12 i 18 — o najwigkszej
czestotliwos$ci kursow 1 wielko$ci przewozow,

likwidacji dwukierunkowych odcinkéw jednotorowych oraz modernizacji infrastruktury torowej i sieciowe;j
wraz z elementami towarzyszacymi — w ramach realizowanego obecnie projektu ze wsparciem Srodkow
z Unii Europejskiej,

zwigkszeniu restrykcji dotyczacych wjazdu i parkowania samochoddéw osobowych na Starym Miescie
(zostala juz podjeta uchwata Rady Miejskiej Grudziadza, ktora wejdzie w zycie od wrzesnia 2013 r. —
nastapi podzielenie Strefy Platnego Parkowania na dwie podstrefy: w obrgbie Starego Miasta o wyzszych
optatach, w pozostatych rejonach — o nizszych),

systematycznym zwigkszaniu udziatu taboru z monitoringiem wewngtrznym, az do objgcia nim 100%
pojazdow,

kontynuacji modernizacji taboru — poprzez zakupy pojazdéw niskopodtogowych, wyposazonych w systemy
zwigkszajace bezpieczenstwo przewozu pasazerow i inne urzadzenia zapewniajace oczekiwany przez
pasazeréw komfort podrozy,

poszukiwaniu mozliwosci uzyskania dofinansowania do inwestycji w nowy tabor tramwajowy ze §rodkow
Unii Europejskiej.

6.3. Preferencje dotyczace wyboru rodzaju srodkow transportu wynikajace z potrzeb oséb
niepelnosprawnych

Uwzgledniajac potrzeby osdb niepelnosprawnych w procesie ksztaltowania standardu wyposazenia dla

pojazdéow wprowadzanych do obstugi grudziadzkiego transportu zbiorowego, za obowiazkowe minimum
nalezy uznac:

niska podtoge na catej dtugosci pojazdu (ewentualnie z wytaczeniem linii podmiejskich — w sytuacji, gdy
wspotfinansujace je gminy oscienne nie bgda dysponowac¢ w swoich budzetach srodkami umozliwiajacymi
zakup uslug realizowanych pojazdami o niskiej podtodze na catej dlugosci lub gdy za eksploatacja
pojazdow niskowejsciowych przemawia¢ bgda uwarunkowania infrastrukturalne),

elektroniczng informacj¢ pasazerska wraz z zapowiedziami glosowymi o zblizajacych si¢ przystankach,
wyrazne oznakowanie miejsc siedzacych przeznaczonych dla 0sob o ograniczonej mobilno$ci ruchowe;j,
budowe nowych lub remontowanych peronéw i zatok w sposéb umozliwiajacy podjechanie pojazdu
komunikacji miejskiej bezposrednio do kraweznika i 0 wysoko$ci zapewniajacej wejscie do pojazdu
niskopodtogowego bez pokonywania roéznicy poziomow.

Opcjonalnie, nalezy rozwazy¢ wprowadzenie zewngtrznego systemu zapowiedzi glosowej o numerze linii

i Kierunku docelowym podjezdzajacego na przystanek pojazdu komunikacji miejskie;j.
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7. Organizacja rynku przewozéw
7.1. Podmioty rynku i zasady jego organizacji

Schemat organizacji rynku transportu publicznego przedstawiono na rysunku 17.

Gmina
Grudzigdz

Gmina-Miasto Grudzigdz

Poziom organizacji

Wydziat Transportu Urzedu Miejskiego w Grudzigdzu

Miejski Zaktad
Komunikacji

Sp. z 0.0.
w Grudzigdzu

Veolia Transport Prywatni
Sp. z 0.0. przewoznicy

Poziom realizacji

Popyt

Pasazerowie

Legenda:
‘ Porozumienia miedzygminne |:> Swiadczenie ustug
-Splzecﬁaz' ustug | Operatorzy  obstuguiacy  linie
komunikacji miejskief
:>Zezwo/enia organizowanej — przez Wydziat
Transportu Urzedu Miejskiego w
:> Zaplata za realizacje ustug Grudzigdzu

Rys. 17. Schemat organizacji rynku przewozow transportu publicznego w Grudzigdzu w 2013 r.

Zrédto: Opracowanie whasne.

Organizatorem transportu publicznego na terenie miasta Grudziadza i gmin o$ciennych, z ktorymi Gmina-
Miasto Grudziadz zawarla porozumienia, w zakresie przewidzianym w tych porozumieniach, jest Prezydent
Miasta Grudziadza, dzialajacy poprzez Wydziat Transportu Urzedu Miejskiego w Grudziadzu.

Do zadan organizatora nalezy migdzy innymi: planowanie rozwoju transportu, organizowanie publicznego
transportu zbiorowego i zarzadzanie publicznym transportem zbiorowym.

Wg stanu na 31 maja 2013 r. Gmina Grudziadz realizowata funkcje organizatora transportu publicznego na
podstawie porozumien migdzygminnych z dwiema gminami o$ciennymi: Gming Grudziadz i Gmina Rogézno.

Do zadan organizatorskich Wydziatu Transportu Urzedu Miejskiego w Grudziadzu nalezaty:

- zapewnienie odpowiednich warunkow funkcjonowania publicznego transportu zbiorowego,

- badanie i analiza potrzeb przewozowych w publicznym transporcie zbiorowym, z uwzglednieniem potrzeb
0s0b niepetnosprawnych i 0s6b 0 ograniczonej zdolnosci ruchowej,

- podejmowanie dziatan zmierzajacych do realizacji istniejacego planu transportowego albo do aktualizacji
tego planu,

- okreslanie przystankow komunikacyjnych i dworcow, ktorych wiascicielem lub zarzadzajacym nie jest
jednostka samorzadu terytorialnego, udostepnionych dla wszystkich operatoréw i przewoznikoéw oraz
warunkow i zasad korzystania z tych obiektow,
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- ustalanie stawek optat za korzystanie przez operatorow i przewoznikow z przystankow komunikacyjnych
i dworcow, ktorych wilascicielem lub zarzadzajacym jest jednostka samorzadu terytorialnego,
zlokalizowanych na liniach komunikacyjnych na obszarze wtasciwosci organizatora,

- przygotowanie i przeprowadzenie postgpowania prowadzacego do zawarcia umowy 0 $wiadczenie ustug
w zakresie publicznego transportu zbiorowego,

- zawieranie umowy o $wiadczenie ustug w zakresie publicznego transportu zbiorowego,

- ustalanie optat za przew6z oraz innych optat, 0 ktérych mowa w ustawie z dnia 15 listopada 1984 r. — Prawo
przewozowe (Dz.U. z 2000 r. Nr 50, poz. 601 z poézn. zm.), za ushuge $§wiadczona przez operatora w
zakresie publicznego transportu zbiorowego,

- ustalanie sposobu dystrybucji biletow za ustuge $wiadczona przez operatora w zakresie publicznego
transportu zbiorowego,

- ocena i kontrola realizacji przez operatora i przewoznika ustug w zakresie publicznego transportu
zbiorowego,

- naktadanie i egzekwowanie kar umownych naktadanych na operatoréw/przewoznikow,

- kontrola nad przestrzeganiem przez operatora i przewoznika zasad funkcjonowania publicznego transportu
zbiorowego, w zakresie przestrzegania rozktadow jazdy, warunkow technicznych pojazdow i oznakowania
pojazdow,

- wspolpraca z przedsigbiorcami przy aktualizacji rozktadéow jazdy w celu poprawy funkcjonowania
przewozow 0 charakterze uzytecznosci publicznej,

- analiza realizacji zaspokajania potrzeb przewozowych wynikajacych z wykonywania przewozow na
podstawie umowy o §wiadczenie ustug w zakresie publicznego transportu zbiorowego,

- dokonywanie zmian w przebiegu istniejacych linii komunikacyjnych,

- zatwierdzanie rozktadow jazdy oraz dokonywanie ich aktualizacji,

- administrowanie systemem informacji dla pasazera,

- okreslenie metodologii i sposobu rozliczania rekompensaty z tytutu wykonywanych ustug przewozowych
przez operatora,

- wykonywanie analiz komunikacyjnych poprzedzajacych wydanie zezwolen na przewozy,

- uzgadnianie zasad korzystania z przystankow przez przewoznikow,

- przeprowadzanie badan stuzacych biezacej weryfikacji prawidtowos$ci oferty przewozowej,

- badanie efektywnosci ekonomicznej poszczegdlnych linii komunikacyjnych,

- zawieranie porozumien migdzygminnych w zakresie komunikacji miejskiej i uméw 0 wspotfinansowanie
przewozow,

- projektowanie uktadow komunikacyjnych,

- promocja sprzedazy ustug zbiorowej komunikacji miejskiej organizowanej przez Gming-Miasto Grudziadz,

- opracowywanie projektow aktow prawnych w zakresie: taryf przewozowych, przepisow porzadkowych,
przejazdow ulgowych i bezptatnych,

- prowadzenie spraw zwiazanych z kontrola biletow w komunikacji miejskiej oraz windykacja nalezno$ci
zZ tego tytutu,

- prowadzenie spraw zwiazanych z budowa, przebudowa i remontem przystankéw komunikacyjnych i wiat
przystankowych,

- prowadzenie spraw zwiazanych z utrzymaniem czystosci i porzadku na przystankach komunikacyjnych,
ktorych wihascicielem albo zrzadzajacym jest jednostka samorzadu terytorialnego.

Analizujac zakres realizacji w Grudziadzu funkcji organizatorskich, wyszczegdlnionych w ustawie z dnia

16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym, w tabeli 36 przypisano kazda z tych funkcji

podmiotom odpowiedzialnym w Grudziadzu za ich realizacjg.
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Tab. 35. Podmioty realizujace funkcje organizatorskie w transporcie publicznym w Grudzigdzu — stan

na 31 maja 2013 r.

. . Podmiot
Funkcja organizatorska . .
realizujacy funkcje
L . . . . Wydzial
Badanie i analiza potrzeb przewozowych w publicznym transporcie zbiorowym,
L o Ly . . . . | Transportu Urzedu
z uwzglednieniem potrzeb 0so6b niepelnosprawnych i oséb o ograniczonej zdolno$ci Mieiskiedo
ruchowej JSKieg
w Grudzigdzu
Wydzial
Podejmowanie dziatan zmierzajacych do realizacji istniejacego planu transportowego | Transportu Urzedu
albo do aktualizacji tego planu Miejskiego
w Grudzigdzu
Zapewnienie odpowiednich warunkow funkcjonowania publicznego transportu
zbiorowego, w szczegdlnosci w zakresie: .
p . . . , Wydzial
- standardow dotyczacych przystankow komunikacyjnych oraz dworcow
. , . . \ Transportu Urzedu
- korzystania z przystankéw komunikacyjnych oraz dworcéw Mieiskiedo
- funkcjonowania zintegrowanych we¢ztow przesiadkowych w Gr ljl dzi ?izu
- funkcjonowania zintegrowanego systemu taryfowo-biletowego A
- systemu informacji dla pasazera
Wydzial
Okreslanie sposobu oznakowania $rodkow transportu wykorzystywanych w przewozach | Transportu Urzedu
o charakterze uzyteczno$ci publicznej Miejskiego
w Grudziadzu
Ustalanie stawek oplat za korzystanie przez operatorow i przewoznikow z przystankow Wydzial
komunikacyjnych i dworcow, ktorych wlascicielem albo zarzadzajacym nie jest | Transportu Urzedu
jednostka samorzadu terytorialnego, zlokalizowanych na liniach komunikacyjnych na Miejskiego
obszarze wlasciwo$ci organizatora w Grudziadzu
Okreslanie przystankéw komunikacyjnych i dworcoéw, ktorych wiascicielem lub Wydzial
. M . . , Transportu Urzedu
zarzadzajacym jest jednostka samorzadu terytorialnego, udostgpnionych dla operatorow Mieiskiedo
1 przewoznikow oraz warunkow i zasad korzystania z tych obiektow ) . g
w Grudziagdzu
Wydzial
Przygotowanie i przeprowadzenie postgpowania prowadzacego do zawarcia umowy | Transportu Urzedu
0 $wiadczenie ustug w zakresie publicznego transportu zbiorowego Miejskiego
w Grudzigdzu
Wydzial
Zawieranie umowy o $wiadczenie ustug w zakresie publicznego transportu zbiorowego Tran'\s/lligjrstl:li (:él(;zgdu

w Grudzigdzu

Ustalanie optat za przewdz oraz innych optat, o ktorych mowa w ustawie z dnia
15 listopada 1984 r. — Prawo przewozowe (Dz.U. z 2000 r. nr 50, poz. 601, z pozn.

Rada Miejska

zm.8), za usluge $wiadczona przez operatorow w zakresie publicznego transportu Grudziadza
zbiorowego
Wydzial
Ustalanie sposobu dystrybucji biletow za ustuge $wiadczona przez operatorow | Transportu Urzedu
w zakresie publicznego transportu zbiorowego Miejskiego
w Grudziadzu
Wydzial
Wykonywanie zadan, o ktérych mowa w art. 7 ust. 2 rozporzadzenia (WE) nr 1370/2007 Tran'\s/I[;gjrstilli ‘:gjgl(;zgdu
w Grudziadzu

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych Wydziatu Transportu Urzedu Miejskiego w Grudziadzu.
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Skoncentrowanie niemal wszystkich funkcji organizatorskich w Wydziale Transportu Urzgdu Miejskiego
w Grudziadzu (z wyjatkiem funkcji cenotworczej, ktora pozostaje w wytacznej kompetencji Rady Miejskiej
Grudziadza), jest rozwiagzaniem umozliwiajacym oddzielenie organizacji od realizacji przewozéw. W tym
zakresie za wlasciwe, umozliwiajace efektywne ksztaltowanie oferty przewozowej i jej dostosowywanie do
preferencji izachowan transportowych mieszkancow, w duzych miastach i aglomeracjach uznaje si¢
powotywanie odrgbnej jednostki organizatorskiej — w postaci zarzadu transportu miejskiego. Powierzenie
funkcji organizatora transportu miejskiego komorce lub wydzialowi urzedu miasta, jest natomiast
rozwiazaniem stosowanym w Polsce z reguty w miastach ponizej 100 tys. mieszkancow.

Bardzo pozytywnie nalezy oceni¢ rozbudowany katalog potencjalnych uchybien dotyczacych jakosci ustug
przewozowych $wiadczonych przez operatoréw. Pozwala on na zapewnienie skutecznosci systemowej kontroli
i stworzenie z mechanizmu kar narzedzia do systematycznej poprawy jakosci realizowanych ustug.

7.2. Integracja ushug publicznego transportu zbiorowego

Komunikacja miejska w Grudziadzu, organizowana i zarzadzana przez Wydzial Transportu Urzg¢du
Miejskiego, oferuje ustugi przewozowe zintegrowane w aspektach: rozktadéw jazdy i taryfy. Obecna integracja
nie obejmuje komunikacji miejskiej realizowanej busami przez przewoznikow prywatnych oraz substytucyjnej
w stosunku do linii podmiejskich komunikacji regionalnej — drogowej i kolejowej.

Kwestig¢ integracji ustug nalezy ocenia¢ w aspekcie:

- funkcjonalnym (wezty i przystanki integracyjne oraz skoordynowane rozktady jazdy),
- taryfowym,
- spotecznym (zapewnienie dostgpnosci dla osob niepetnosprawnych).

Integracja funkcjonalna powinna zosta¢ zrealizowana m. in. poprzez wskazanie weztéw 1 przystankow
przesiadkowych, w ktorych skoordynowane zostana rozktady jazdy linii komunikacji miejskiej organizowanej
przez Wydzial Transportu Urzedu Miejskiego w Grudziadzu oraz linii regionalnej komunikacji autobusowe;j
i kolejowe;j.

Poniewaz mozliwo$ci formalnego oddzialywania komunalnego organizatora transportu na koordynacje
rozkltadow jazdy przewoznikéw, funkcjonujacych poza system zlecanych przez niego przewozow sa do$¢
ograniczone, nalezy stworzy¢ system zachet do integrowania rozktadéw jazdy poprzez odpowiednie inwestycje
infrastrukturalne. Do takich dziatan inwestycyjnych nalezy zaliczy¢ w pierwszej kolejnosci montaz
w wytypowanych weztach przesiadkowych wielowierszowych tablic dynamicznej informacji o odjazdach
wszystkich pojazdow z danego przystanku.

Na obecnym etapie funkcjonowania komunikacji miejskiej w Grudziadzu zapewniona jest integracja
taryfowa w ramach komunikacji komunalnej, organizowanej przez Wydziatl Transportu Urzedu Miejskiego
w Grudziadzu. Zasady polityki zrownowazonego rozwoju transportu w miastach Unii Europejskich wskazuja
na tendencje do integracji taryfowo-biletowej nie tylko w ramach komunikacji miejskiej, ale takze transportu
miejskiego i regionalnego.

Od 2017 r., w ktorym zmienig si¢ zasady refundowania ulg ustawowych w drogowej komunikacji
regionalnej, nalezy przeanalizowa¢ mozliwo$¢ podjecia — wspolnie z wladzami gmin o$ciennych — dziatan
w zakresie optymalizacji oferty przewozowej w transporcie miejskim na obszarze tych gmin. Oczekiwane
rezultaty zapewni ogloszenie przetargu na obstuge, w ramach komunikacji komunalnej, regionalnych linii
podmiejskich dotychczas obstugiwanych przez przewoznikow prywatnych. Warunki uczestnictwa w konkursie
ofert powinny by¢ tak skonstruowane, aby — przy zachowaniu wymaganego poziomu jakosci ushug (tabor
niskopodtogowy, wyswietlacze, itp.) i przy stosunkowo niewielkiej skali niezbednych inwestycji — mogli
w nim udziat wziaé takze dotychczasowi realizatorzy tych przewozow.

Rozwiazanie takie pozwolitloby na witaczenie obecnej komunikacji prywatnej do jednolitego systemu
taryfowego komunikacji miejskiej. System jednolitej i prostej taryfy zdecydowanie zachgca pasazerow do
korzystania z transportu publicznego, eliminujac dualizm taryfowy: bus — autobus, pozwala na objecie
skuteczna kontrola jakosci i ilosci ustug przewozy realizowane takze na liniach obecnie prywatnych oraz
zwigksza dostgpnos¢ linii dla pasazera korzystajacego z przesiadek. W peini jednolity system taryfowy
pozwolitby tez na zwiekszenie znaczenia biletoéw okresowych, przekonujac wieksza liczbe mieszkancéw do
stalego korzystania z komunikacji miejskiej.

W przypadku braku zainteresowania wilaczeniem zadan obecnie realizowanych przez prywatnych
przewoznikow do komunikacji komunalnej, nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ wprowadzenia zintegrowanego biletu
okresowego, waznego na liniach obstugiwanych przez operatoréw zatrudnianych przez Wydziatl Transportu
Urzedu Miejskiego w Grudziadzu i prywatnych przewoznikoéw. Ewentualne wprowadzenie systemu wspolnego
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biletu dla komunikacji miejskiej komunalnej i prywatnej musi by¢ poprzedzone analiza rozwigzan
technicznych oraz skutkéw ekonomiczno-finansowych realizacji takiego przedsiewziecia.

Integracja w wymiarze spolecznym dotyczy przede wszystkim dzialan poprawiajacych dostepnos$¢ ustug
transportu miejskiego. W tym zakresie nalezy dazy¢ do realizacji ushug przewozowych — w ramach transportu
miejskiego — wylacznie pojazdami niskopodtogowymi, wyposazonymi w wyswietlacze elektroniczne
i zapowiedzi przystankow. Modernizujac serwis internetowy organizatora komunikacji miejskiej, nalezy takze
wyposazy¢ go w aplikacjg dla os6b niewidomych i niedowidzacych.

Uzupehieniem dziatan inwestycyjnych prowadzacych do integracji podsystemow transportowych powinna
by¢ budowa parkingdw: Park&Ride, Bike&Ride oraz Kiss&Ride, przylegtych do przystankéw przesiadkowych
zlokalizowanych poza obszarem centrum miasta — obstugiwanych liniami o najwigkszej czgstotliwosci
kursowania (w szczegdlnosci linia tramwajowa 2). Nalezy bowiem konsekwentnie dazy¢ do
komplementarno$ci transportu regionalnego z miejskim, a nie jego substytuowania na okreslonych trasach.

Proponowane rozwiazania sa zgodne z zasadami ksztalttowania polityki zréownowazonego rozwoju
transportu publicznego. Zestawienie dziatan z zakresu integracji transportu zbiorowego, ktorych realizacja jest
proponowana do 2025 r., przedstawiono w tabeli 36.

Tab. 36. Dzialania majace na celu integracje transportu zbiorowego

Zakres integracji Sposéb realizacji Termin
- wprowadzenie zintegrowanego biletu okresowego waznego
jednoczesnie w transporcie miejskim i regionalnym (decyzja

Integracja biletowa w tym zakresie powinna zosta¢ poprzedzona analiza skutkow 2017
ekonomiczno-finansowych realizacji takiego przedsigwzigcia)
Wezly i przystanki |- okreSlenie  najistotniejszych  przystankow  przesiadkowych 2013
przesiadkowe W przewozach wewnatrzmiejskich
- okreslenie weztow przesiadkowych dla transportu miejskiego 2013
i regionalnego
- utworzenie mapy sieci komunikacji miejskiej wraz z informacja
0 przesiadkowych przystankach weztowych (po ich wybudowaniu
Wezly i przystanki - w ramach realizowanego projektu) i oferowanych z nich 2015-2016
przesiadkowe potaczeniach podmiejskich i regionalnych — w celu zapewnienia

pasazerom kompletnej informacji o odjazdach wszystkich srodkow
transportu do poszczegdlnych miejscowosci regionu

utworzenie zintegrowanej bazy danych — platformy internetowej —
zapewniajacej dostgp do informacji o wszystkich odjazdach
w transporcie regionalnym (dane z platformy powinny by¢ | 2015-2016
udostgpniane na tablicach dynamicznej informacji pasazerskiej we
wszystkich weztach przesiadkowych)

wprowadzenie dynamicznej informacji pasazerskiej na wybranych
przystankach i przystankach weztowych (podajacej rzeczywiste | 2014-2016
godziny odjazdow)

umieszczenie nazw kazdego z przystankdéw i tzw. choragiewek
z oznaczeniem korzystajacych z nich linii, o wielkosci

e . DL . 2014-2015
umozliwiajacej ich odczytanie z nadjezdzajacego pojazdu,
wyrazniejsze oznaczenie granic stref taryfowych;

- integracja (koordynacja) rozkladow jazdy w projektowanych
weztach przesiadkowych — zar6wno w ramach transportu 2015-2016

miejskiego  (wewnetrznie), jak 1 transportu  miejskiego
z regionalnym

uruchomienie Biura Obstugi Klienta, zlokalizowanego przy
najwazniejszym wezle przystankowym (przy ul. Dworcowej),
zapewniajacego pelng informacj¢ o transporcie miejskim, | 2015-2016
adocelowo — o funkcjonowaniu transportu  miejskiego
i regionalnego

- budowa parkingéw samochodowych i rowerowych integrujacych
transport zbiorowy i indywidualny w rejonie przystankow

2015-2020
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weztowych (zlokalizowanych poza centrum miasta — przy petlach
tramwajowych)

likwidacja utrudnien architektonicznych przy przesiadkach
w obrgbie weztdw (przyblizanie przystankow tramwajowych
i autobusowych, maksymalne skracanie drog dojscia do
przystankow z obiektow stanowiacych zrddta i cele ruchu)

2015-2025

Integracja
informacji
0 uslugach

utworzenie i wykreowanie nowej marki organizatora grudziadzkiej

komunikacji miejskiej 2014

rozbudowa serwisu internetowego organizatora: wprowadzenie
nowych  funkcjonalnosci  rozkltadow  jazdy, uzupeinienie
prezentowanych informacji o schemat linii i o wirtualne monitory,
aktualizujace rozktad jazdy do rzeczywistej sytuacji ruchowej

2014

uruchomienie informacji internetowej (i aplikacji na telefony
komorkowe) o ustugach transportu miejskiego i — po ewentualnym
wprowadzeniu biletu elektronicznego — z aplikacja umozliwiajaca
Kupowanie biletow przez Internet

2014-2015

uruchomienie informacji internetowej (i aplikacji na telefony
komoérkowe) o ustugach transportu regionalnego wraz
z profesjonalng wyszukiwarka potaczen, obejmujaca transport
miejski i regionalny oraz doprowadzenie do peinej koordynacji
rozktadow jazdy obydwu rodzajow transportu w weztach
przesiadkowych

2014-2015

utworzenie i opublikowanie mapy wszystkich przystankow
dostepnych dla przewoznikéw (obejmujacej przystanki srodkow
transportu regionalnego — ze wskazaniem kierunkéw lub/i relacji,
w ktorych z danego przystanku wykonywane sa kursy)

2013-2014

Zrbdto: Opracowanie wiasne.

8. Pozadany standard ustug przewozowych w przewozach o charakterze uzyteczno$ci publicznej

Docelowy pozadany poziom uslug w przekroju poszczegoélnych postulatow przewozowych w 2025 r.
przedstawiono w tabeli 37.

Tab. 37. Pozadany poziom realizacji uslug grudziadzkiej komunikacji miejskiej w przekroju
poszczegolnych postulatéw przewozowych — do 2025 r.

Postulat
przewozowy

Pozadany przejaw realizacji postulatu do 2025 r.

Bezposrednios$¢

zapewnienie wszystkich statystycznie istotnych i oczekiwanych przez pasazeréw
potaczen bezposrednich, ktére zostana zidentyfikowane w badaniach preferencji
komunikacyjnych mieszkancow miasta lub pasazerow komunikacji miejskiej
zapewnianie potaczen bezposrednich gtownych osiedli mieszkaniowych z centrum
zapewnianie polaczen bezposrednich obszaréw peryferyjnych i podmiejskich z centrum
lub ze zintegrowanymi weztami przesiadkowymi, zlokalizowanymi poza centrum —
wzdhiz gldwnej trasy tramwajowe;j (linia 2)

Czestotliwosé

podwyzszenie lub zapewnienie wysokiej czestotliwo$ci najwazniejszych linii —
priorytetowych i podstawowych, przy petnej rytmiczno$ci odjazdoéw ich pojazdow
zapewnianie rytmicznej obstugi calego obszaru objetego siecig potaczen grudziadzkiej
komunikacji miejskiej (przestrzeganie wyznaczonego standardu czgstotliwosci
uznawanego za niezb¢dne minimum obstugi komunikacyjnej)
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Dostepnos¢

utrzymanie obecnego wskaznika gestosci przystankéw na km? zwickszenie udziatu
przystankow wyposazonych w wiaty (do minimum 50% w 2020 r. i do 67% w 2025 r.)
uzyskanie wylacznie niskiej podtogi w transporcie miejskim (w komunikacji
autobusowej do konca 2015 r.)

utrzymanie dotychczasowej dostepnosci transportu publicznego oraz poprawa
dostgpnosci w nim komunikacji tramwajowej (skrocenie drog dojscia do przystankow,
zoptymalizowanie ich lokalizacji — przy pracach modernizacyjnych infrastruktury)
podwyzszenie konkurencyjnosci transportu publicznego w stosunku do indywidualnego
— poprzez zmnigjszenie dostgpnosci centrum Grudziadza dla motoryzacji indywidualne;j
(restrykcje w ruchu i parkowaniu, w szczegolno$ci w bezposrednim sasiedztwie glownej
trasy tramwajowej)

Dostepnosé

zainstalowanie dodatkowych automatow biletowych w wytypowanych lokalizacjach,
charakteryzujacych si¢ relatywnie duza liczba pasazeréw wsiadajacych

zapewnienie oczekiwanej przez mieszkancow obstugi komunikacyjnej dzielnic
rozwijajacych sie, o wzrastajacej gestosci zabudowy

lokalizowanie przystankow mozliwe najblizej najwigkszych generatorow ruchu
i eliminowanie utrudnien w tym zakresie

Informacja

utworzenie biura obstugi klienta w rejonie zespotu przystankow o najwigkszej liczbie
pasazerow (ul. Dworcowa) — do 2015 r.

przeprowadzenie badan marketingowych, identyfikujacych zakres oczekiwanej
informacji o ustugach i braki w istniejacej ofercie informacji

zintegrowana informacja o ustugach transportu miejskiego i regionalnego w Internecie
(z uwzglednieniem telefonow komorkowych) oraz na przystankach weztowych
dynamiczna informacja pasazerska w centrum, na wytypowanych przystankach
wezlowych poza jego obszarem oraz na przystankach o najwigkszej liczbie
wsiadajacych pasazerow, w pierwszej kolejnosci (do 2015 r.) — na 17 przystankach
modernizowanej gtdéwnej trasy tramwajowe;j

peten zakres informacji eksponowanych w pojazdach — wyswietlacze zewngtrzne
i wewngtrzne z przebiegiem trasy (kolejne przystanki) we wszystkich pojazdach
miejskiego transportu zbiorowego

kompletna informacja o przesiadkach na $rodki transportu regionalnego w weztach
przesiadkowych

poprawa standardu obshlugi pasazeréw, uzyskana poprzez zwigkszenie kultury pracy
kierowcow — prowadzenie szkolen dla kierowcow z zakresu obstugi klienta, radzenia
sobie ze stresem i postgpowania w sytuacjach konfliktowych

Koszt

co najmniej utrzymanie dotychczasowych relacji cen biletow okresowych do
jednorazowych — z mozliwo$cia zwigkszenia atrakcyjnosci cenowej biletu okresowego
(po uprzednim przeprowadzeniu stosownych symulacji — na podstawie wynikow badan
marketingowych)

wprowadzenie okresowego biletu zintegrowanego transportu miejskiego i regionalnego
(po przeprowadzeniu analizy skutkéw ekonomiczno-finansowych tego przedsiewziecia)
obnizenie kosztow obstugi komunikacyjnej dla budzetu miasta Grudziadza i gmin
os$ciennych — poprzez zwigkszenie udziatu przewoznikow prywatnych w rynku ustug
nabywanych przez organizatora transportu miejskiego w Grudziadzu

Niezawodnos¢

likwidacja dwukierunkowych odcinkéw jednotorowych na glownej trasie tramwajowej
poprawa bezpieczenstwa ruchu tramwajow — przebudowa infrastruktury w miejscach
0 najwigkszej liczbie kolizji

restrykcje w ruchu i parkowaniu pojazdow indywidulanych w rejonie trasy tramwajowej
na Starym MieScie (zmniejszajace ryzyko jej zatarasowania przez nieprawidtowo
zaparkowane pojazdy)

priorytet w ruchu drogowym dla tramwajow na gtownej ich trasie

priorytet dla autobuséw transportu publicznego na wybranych trasach, o najwigkszej
czestotliwosci ich kursowania

wymiana taboru na nowszy i nowoczesniejszy

wskaznik realizacji rozktadu jazdy, mierzony liczba wykonanych kilometrow
(lub kursow) na poziomie powyzej 99,9%
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wlaczenie Centrum Nadzoru Ruchu organizatora w system regulacji ruchu pojazdoéw
komunikacji miejskiej w sytuacjach wszelkich zaklocen w ruchu lub awarii
(w przypadku konieczno$ci awaryjnego zastapienia tramwajow autobusami)

Predkosé

wzrost Sredniego dla calej sieci transportu miejskiego poziomu predkosci
komunikacyjnej

znaczacy wzrost predkosci komunikacyjnej dla tramwajow linii 2 (zapewniany przez
priorytet w ruchu drogowym oraz zmodernizowana infrastrukturg¢) oraz autobusow
najwazniejszych linii: 3, 12 1 18 (zapewniany przez priorytet w ruchu drogowym)
wprowadzenie wigkszej liczby przystankow na Zadanie, celem uniknigcia
niepotrzebnych zatrzyman i nadmiernego wydtuzania czasu podrozy

zoptymalizowanie czasu przesiadek w weztach przesiadkowych (skrocenie drog
przejscia, skoordynowanie rozktadow jazdy)

skrocenie rozktadowych czasow przejazdu — adekwatnie do mozliwosci zapewnianych
przez zmodernizowany tabor tramwajowy 1 autobusowy oraz zmodernizowana
infrastrukture

skrdocenie czasu podrdzy w niektorych relacjach, uzyskane poprzez zoptymalizowanie
tras linii autobusowych o znaczacym wspotczynniku wydhluzenia drogi, nieznajdujacym
wystarczajacego uzasadnienia po stronie popytu (np. likwidacja niewykorzystanych
zajazdow na wybrane przystanki poza podstawowym wariantem trasy)

Punktualnos$é

wykorzystanie systeméw GPS do kontroli punktualno$ci oraz do dostosowania
rozktadowych czasow przejazdu do realiow ruchu (wydluzanie lub skracanie czaséw
przejazdéow na odcinkach sieci ulicznej o zmiennych warunkach ruchowych,
Z uwzglednieniem zmienno$ci czasu przejazdu w réznych porach doby)

intensyfikacja kontroli punktualnosci operatorow

Rytmiczno$é

utrzymanie zasady rytmicznej obshugi glownych ciagéw komunikacyjnych, realizowane;j
wspolnie przez kilka linii — jako nadrzednej wytycznej do konstrukcji rozktadow jazdy,
dazenie do rytmicznych odjazdow takze w ramach kazdej z linii

utrzymywanie pelnej koordynacji rozktadoéw jazdy w skali calej sieci komunikacyjnej —
osigganej przy wsparciu specjalistycznego oprogramowania komputerowego

Wygoda

wskaznik przecigtnego wieku taboru do 8 lat w komunikacji autobusowej i do 15 lat
w komunikacji tramwajowej

uzyskanie 100% udzialu pojazdow niskopodtogowych

dodatkowe wyposazenie pojazdow zapewniajace wygode 1 bezpieczenstwo
podrézowania: klimatyzacja przestrzeni pasazerskiej, monitoring przestrzeni
pasazerskiej z rejestracja obrazu

stosowanie wygodnych foteli w pojazdach, uwzgledniajacych nie tylko wymogi
wandaloodpornosci, ale i ergonomii oraz wygody podrozy (migkkosc)

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Do 2020 r. wszystkie pojazdy realizujace ustugi publicznego transportu zbiorowego w Grudziadzu powinny

spetnia¢ nastgpujace wymogi wyposazenia:

- jednolite barwy miejskie,

- niska podtoga, bez progéw poprzecznych wewnatrz,

- platforma utatwiajaca wjazd osobom niepetnosprawnym na wézkach inwalidzkich,

- system przyklgku prawej strony pojazdu podczas otwarcia drzwi na przystanku (nie dotyczy tramwajow),

- kasowniki wielofunkcyjne (dostosowane do biletow czasowych i kart elektronicznych),

- system elektronicznej informacji pasazerskiej, lokalizujacy takze pojazd na tablicach przystankowej
informacji dynamicznej,

- system monitoringu wizyjnego wraz z rejestracja obrazu.

Wszystkie pojazdy fabrycznie nowe, wprowadzane do grudziadzkiej komunikacji miejskiej, powinny by¢
ponadto wyposazane w klimatyzacjg przestrzeni pasazerskiej i spetnia¢ powinny najbardziej rygorystyczne
(aktualne w danym momencie) normy czystosci spalin.

Zapewnienie rzeczywistej rytmicznosci funkcjonowania transportu miejskiego w Grudziadzu wymaga
powiazania sfery zarzadzania ruchem ulicznym z realizacja rozktadow jazdy. Poza priorytetem, zapewnianym
co do zasady wszystkim pojazdom miejskiego transportu zbiorowego (pasy wytacznego ruchu, Sluzy, itp.),
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pojazdy w niewielkim stopniu opdznione powinny uzyskiwaé wigkszy priorytet w przejezdzie przez
skrzyzowania z sygnalizacja $wietlng niz pojazdy punktualne. Analogicznie, sygnalizacja $wietlna powinna
opozniaé przejazd pojazdom przyspieszonym w stosunku do rozktadu jazdy.

W najwigkszym stopniu priorytet w ruchu drogowym powinien dotyczy¢ tramwajow na ich glowne;j trasie
(linia 2).

W celu zapewnienia odpowiedniego poziomu jakosci §wiadczonych ustug przewozowych, nalezy poddawac
je cyklicznym audytom, realizowanym przez podmioty niezalezne od organizatora i operatoréw. Audyty takie
powinny by¢ wykonywane nie rzadziej niz co 2-4 lata, w mozliwie szerokim zakresie. Przy ich realizacji moga
by¢ wykorzystane:

- specjalistyczne techniki badan marketingowych,

- badania rynku prowadzone we wlasnym zakresie przez Urzad Miejski w Grudziadzu,
- sondaze internetowe,

- konsultacje spoleczne,

- technika utajnionego klienta.

Wykorzystanie wynikow takich audytow pozwoli na optymalizacje wykorzystania srodkéw budzetowych
przeznaczonych na funkcjonowanie komunikacji miejskiej — dla jak najlepszego zaspokojenia potrzeb
pasazerow.

Waznym elementem jest takze stosowanie przez organizatora przewozow (i wladze miasta) polityki
marketingowej, przyblizajacej mieszkancom zasady funkcjonowania komunikacji publicznej i podkreslajacej
korzysci dla catej populacji mieszkancoéw miasta, wynikajace ze wzrastajacego udzialu przewozow
komunikacja publiczng (korzysci dla srodowiska naturalnego — zmniejszenie emisji hatasu, emisji spalin,
zapylenia oraz ograniczenie lub nawet wyeliminowanie kongestii). W celu osiagnigcia lepszych efektow takiej
kampanii informacyjnej, zaleca si¢ stworzenie rozpoznawalnej dla mieszkancéw i oséb przyjezdnych nowej
marki organizatora przewozow. Marka ta powinna by¢ konsekwentnie kreowana we wszystkich dostepnych
kanatach informacyjnych.

Organizator przewozow powinien rowniez zwraca¢ uwage na znaczenie, jakie dla oceny funkcjonowania
komunikacji miejskiej ma wilasciwy poziom wyszkolenia kontrolerow biletow i kierowcoéw pojazdéw — co
najmniej w zakresie pelnej wiedzy o zasadach funkcjonowania komunikacji miejskiej, ksztalcie sieci
komunikacyjnej i taryfie oraz zasadach wtasciwej (kulturalnej) obstugi pasazeréw. Organizator powinien mie¢
mozliwo$¢ okresowego egzaminowania kierowcow operatoréw w zakresie znajomosci taryfy i zasad obstugi
pasazeréw. Egzaminy te powinny by¢ poprzedzone szkoleniami kierowcoOw w objetym nimi zakresie, ze
szczegblnym naciskiem na zasady postgpowania w sytuacjach konfliktowych i obstuge najbardziej
wymagajacych pasazeréw (np. oso6b niepelosprawnych, poruszajacych si¢ na wodzkach inwalidzkich).
Analogicznymi szkoleniami i egzaminami nalezy obja¢ takze kandydatow na kontrolerow biletow.

Waznym zagadnieniem, z punktu widzenia jako$ci ustug przewozowych, jest zapewnienie pasazerom
pojazdéw komunikacji miejskiej whasciwej informacji o ustugach. Komunikaty i inne informacje o ustugach
nie moga jednak przeszkadza¢ w obserwacji trasy przejazdu i otoczenia. Z tego powodu nalezy opracowac
i wdrozy¢ standardy umieszczania informacji w pojazdach, zapewniajace pelng przejrzysto$¢ szyb bocznych
i szyb oddzielajacych kabing kierowcy od przestrzeni pasazerskiej (oprocz szyby za plecami kierowcy, szyby te
nie moga by¢ zaklejane w sposob uniemozliwiajacy obserwacje trasy z wnetrza pojazdu).

9. Organizacja systemu informacji dla pasazeréw

W zwiazku z wejsciem w zycie postanowien Rozporzadzenia Ministra Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej z dnia 10 kwietnia 2012 r. w sprawie rozktadoéw jazdy, od dnia 1 marca 2013 r. gminy
zobowiazane sa do realizacji okreslonych funkcji z zakresu systemu informacji o transporcie publicznym dla
pasazerow. Zobowiazanie to dotyczy wszystkich drogowych przewozoéw osob realizowanych na obszarach
gmin, a nie tylko przewozow organizowanych przez nie we wlasnym zakresie.

Na mocy przywotanego Rozporzadzenia, rola organizatora publicznego transportu zbiorowego (czyli
w przypadku Grudziadza — gminy, w imieniu ktorej w omawianym zakresie dziata Wydziat Transportu Urzedu
Miegjskiego w Grudziadzu) jest m.in. podanie do publicznej wiadomos$ci informacji niezbednych do
administrowania systemem informacji dla pasazera oraz zamieszczenie informacji dotyczacej rozktadu jazdy na
przystanku lub dworcu, ktérego gmina jest wiascicielem. W zamian za udostgpnianie informacji o ofercie
przewoznikéw gmina ma prawo pobierac oplaty, ustalone w drodze uméw.

Opisane zobowigzanie stanowi przestanke formalng zorganizowania przez gminy systemu informacji dla
pasazerow — internetowego i dworcowo-przystankowego — w sposéb zintegrowany, obejmujacy cala ofertg
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transportu publicznego na ich obszarze, tj. przewozow organizowanych przez gminy i we wlasnym zakresie

przez przewoznikoéw.

W zwiazku z powyzszym, docelowy system informacji dla pasazerow, obejmowac powinien:

- kompleksowa, zintegrowana informacjg na przystankach;

- uwzgledniajaca rozktady jazdy w formie wydrukéw lub monitordw z informacja o przebiegu trasy

i kolejnymi godzinami odjazdu (w weztach i na najwazniejszych przystankach z zastosowaniem
podswietlenia poprzez energooszczgdne diody LED lub wy$wietlania godzin w innej technologii),

- przygotowana wg jednolitego, czytelnego wzoru graficznego — zaréwno dla przewozow organizowanych

przez gming, jak i we wlasnym zakresie przez przewoznikow,

- z wyposazeniem kazdego przystanku w tablice z jego nazwa o wielko$ci umozliwiajacej odczytanie

nazwy z wngtrza nadjezdzajacego pojazdu,
- na przystankach weztowych umieszczane beda mapy sieci komunikacyjnej oraz tablice informacji
dynamicznej prezentujace takze komunikaty o wszelkich zakldceniach w ruchu (np. wynikajacych
z sytuacji awaryjnych lub kongestii),

- na przystankach wezlowych prezentowana bedzie takze w jezyku angielskim informacja
0 podstawowych zasadach (w tym taryfowych) funkcjonowania grudziadzkiego transportu zbiorowego,

- elektroniczna informacj¢ o rzeczywistych odjazdach pojazdow — w pierwszym etapie na 17 przystankach
tramwajowych (do 2015 r.), z mozliwoscia rozszerzenia o kolejne,

- informacje w pojazdach, uwzgledniajaca wyswietlacze lub monitory wewngtrzne, prezentujace cala trase
przejazdu na danej linii (ze wszystkimi przystankami) oraz aktualne polozenie pojazdu na interaktywnej
mapie obszaru, z ewentualng informacja o odstepstwie w stosunku do rozktadu jazdy,

- zintegrowana informacj¢ w Internecie i telefonach komoérkowych, uwzgledniajaca wyszukiwarke potaczen,
godziny odjazdéw i schematy lub mapy sieci komunikacyjne;.

W celu zapewnienia zintegrowanej informacji o publicznym transporcie zbiorowym i powiazanym z nim
pozostalym pasazerskim transporcie zbiorowym, wskazane jest, aby organizatorzy publicznego transportu
zbiorowego (miejskiego i regionalnego) gromadzili wszystkie informacje o ofercie przewozowej w formie baz
danych i udostgpniali je w weztach przesiadkowych.

Poszczegblne czeéci skladowe oraz elementy wyposazenia i1 funkcjonalno$ci docelowego systemu
informacji dla pasazer6w publicznego transportu zbiorowego w Grudziadzu i gminach o$ciennych,
zaprezentowano w tabeli 38.

Tab. 38. Docelowy system informacji dla pasazerow publicznego transportu zbiorowego w Grudziadzu
i gminach o$ciennych

Czes¢ skladowa systemu Elementy wyposazenia systemu i jego funkcjonalno$ci
- rozktady jazdy na przystankach w formie wydrukow Iub
monitorow, w wezlach i na najwazniejszych kluczowych

. . . przystankach zastosowanie podswietlenia poprzez
Zintegrowana informacja . M S
energooszcz¢dne diody LED lub wyswietlanych w innej

na przystankach technologii

- informacja o opfatach, ulgach i regulaminie przewozéw
w kasetonach w wiatach przystankowych

- jednolity, czytelny wzor rozktadow jazdy operatorow
i przewoznikow  komunikacji  regionalnej  korzystajacych
Z przystankow publicznego transportu zbiorowego
(umieszczanych przez organizatora przewozow miejskich)

- dynamiczna informacja o przyjazdach i odjazdach pojazdéow — co
najmniej na przystankach wezlowych, obejmujaca transport
miejski i regionalny

- mapy i schematy sieci komunikacyjnej

- pelna informacja o ofercie przewozowej (trasy linii, rozktady
jazdy — wraz z zaktoceniami w realizacji rozkladow jazy)
w obrgbie weztdw przesiadkowych, integrujacych transport
miejski i regionalny

- schematy weztow przesiadkowych w ich obrebie

- zewngtrzny system zapowiedzi glosowej o numerze linii
i kierunku docelowym pojazdu podjezdzajacego na przystanek

Zintegrowana informacja
na przystankach
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- tablice kierunkowe (diodowe, ciektokrystaliczne lub inne)
- informacja o optatach, ulgach i regulaminie przewozoéw

Informacja w pojazdach | - zapowiedzi glosowe przystankoéw
- wewngtrzne tablice elektroniczne, prezentujace pelna trasg
przejazdu

- informacja o rozkladach jazdy, wyprzedzajaca informacja
o planowanych zmianach w ofercie przewozowej, prosta
W obstudze wyszukiwarka rozkladéw dla linii i1 przystanku,
mozliwo$¢ wydruku rozktadu i tabliczki przystankowe;

- portal pasazera: informacja o optatach, ulgach, regulaminie

Zintegrowana informacja przewozow i stosowanych procedurach

w Internecie i telefonach | - aktualizowane wiadomosci komunikacyjne

komoérkowych - moderowane forum dyskusyjne organizatora

- wyszukiwarka potaczen, linki do wyszukiwarek ogolnokrajowych

- mapy i schematy sieci komunikacyjnej z mozliwoscia wydruku

- schematy weztow przesiadkowych

- mapa interaktywna =z aktualnymi polozeniami pojazdow,
wskazujaca odchylenia od czasow rozktadowych

Zrédto: Opracowanie wiasne.

10. Kierunki rozwoju transportu publicznego

Kierunki rozwoju transportu publicznego w Grudziadzu i gminach o$ciennych sa podporzadkowane strategii

zrOéwnowazonego rozwoju, uznanej za zasadg ksztaltowania polityki komunikacyjne;j.

Determinantami okreslajacymi kierunki rozwoju transportu publicznego w Grudziadzu 1 gminach

osciennych, sa:

prognozy popytu na ustugi tego transportu, uwzgledniajace uwarunkowania demograficzne, spoteczne
i gospodarcze, zrodta ruchu, ochrong $rodowiska i dostgp do infrastruktury (p. 2.3.-2.9. planu
transportowego),

uwarunkowania funkcjonalno-przestrzenne, scharakteryzowane w studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego miasta, przywotane w p. 2.3. planu transportowego,

przewidywane kierunki zmian i rozwoju w strukturze funkcjonalno-przestrzennej miasta, szczegdtowo
opisane w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego,

zatozenia rozwoju systemu komunikacyjnego, przedstawione w studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego miasta oraz w innych dokumentach strategicznych,

uwarunkowania wynikajace z ochrony srodowiska naturalnego (p. 2.7. planu transportowego),

zasady dostepu do infrastruktury komunikacyjnej (p. 2.8. planu transportowego).

Dla poprawy jako$ci obstugi obszaru miasta Grudziadza i gmin osciennych publicznym transportem

zbiorowym, zalecane jest:

utrzymanie obowiazujacych zasad wyspecjalizowanego konstruowania oferty przewozowej:

wyznaczenie wartosci czestotliwo$ci modutowych, obowiazujacych w danej porze okreslonego rodzaju dnia
na liniach podstawowych w calej sieci komunikacyjnej,

kategoryzacji wszystkich linii wzgledem ustalonej czgstotliwosci modutowej,

koordynowania rozkltadow jazdy w sposob ulatwiajacy przesiadki na przystankach weztowych
(w szczegdlnosci z autobusu na tramwaj i odwrotnie) oraz w sposob zapewniajacy rytmiczna obstuge
ciagdw komunikacyjnych lub relacji przemieszczen kilkoma liniami o substytucyjnych trasach,

przy wsparciu projektantow specjalistycznym oprogramowaniem komputerowym,

wprowadzenie priorytetu dla publicznego transportu zbiorowego — w pierwszej kolejnosci dla tramwajow na
ich glownej trasie oraz wzdluz tras linii autobusowych o najwigkszych przewozach (wydzielanie ulic
wylacznie dla publicznego transportu zbiorowego oraz wytyczanie buspasdéw, czy tez inne sposoby
uprzywilejowania transportu zbiorowego w ruchu ulicznym) — wraz z restrykcjami dla indywidualnego
ruchu kotowego w centrum.

Na peryferyjnych obszarach miasta oraz w rejonach podmiejskich, transport publiczny powinien zapewniac¢

dojazd co najmniej do najblizszego punktu przesiadkowego, natomiast do centrum — z kazdego rejonu
intensywnej zabudowy miejskiej. Oznacza to konieczno$¢ rozszerzania sieci komunikacyjnej w miarg
postepujacej urbanizacji rejondw oddalonych od centrum. Mozliwo$¢ dojazdu transportem publicznym do
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takich rejonow (wraz z wskazaniem sposobu zakonczenia linii, czyli zawrdcenia pojazdu) powinna by¢ brana
pod uwage juz na etapie realizacji podstawowych polaczen drogowych, poprzez np. budowe zatok
przystankowych, skrzyzowan typu rondo, czy uwzgledniania odpowiednich parametréw drog.

Na obszarze gmin sasiadujacych z Grudziadzem transport publiczny powinien by¢ rozwijany w miarg
rosnacych potrzeb i mozliwosci finansowych gmin, takze poprzez wydtuzanie linii i obejmowanie ich
zasiggiem stref intensywnej zabudowy mieszkaniowej, przemystowej i ustugowej. Przy planowaniu rozbudowy
sieci komunikacyjnej nalezy mie¢ na uwadze komplementarno$¢ polaczen komunikacji publicznej
i komercyjnej, rezygnujac np. z rozbudowy publicznej sieci komunikacyjnej na dilugich odcinkach
pozbawionych zabudowy, ale proponujac ja tam, gdzie wystgpuja niezaspokojone potrzeby korzystania
z transportu  zbiorowego, a komunikacja komercyjna nie funkcjonuje z powodu braku rentownosci.
Wykonywanie przewozow komunikacja miejska moze tez wypetni¢ zobowiazanie gmin do dowozu dzieci do
szkot, wykonywane obecnie w formule zamknigtych przewozéw szkolnych. Niektore gminy realizuja obecnie
swoje przewozy szkolne w formule otwartej, w ramach kursow komunikacji regionalnej, finansujac
przewoznikdéw poprzez zakup ulgowych biletow miesigcznych dla wszystkich dowozonych uczniow. W takiej
sytuacji przewoznicy, po wypehieniu okreslonych warunkow, maja mozliwos¢ zawierania umow z urzedami
marszatkowskim na refundacje kwot udzielonych ulg z budzetu panstwa. Mozliwo$¢ ta stawia w potencjalnie
korzystniejszej sytuacji ekonomiczno-finansowej na obszarach podmiejskich drogowych przewoznikoéw
regionalnych od organizatoréw przewozow miejskich. Nalezy jednak podkresli¢, Zze obecnie obowiazujacy
system refundacji ulg w drogowej komunikacji regionalnej funkcjonowac bedzie jedynie do konca 2016 r.
Pdzniejsze rozwiazania, jeszcze nie okreslone szczegétowo w przepisach, maja ograniczy¢ preferencje dla
potaczen komunikacji regionalnej w uzyskiwaniu $rodkow publicznych, w tym z tytulu refundacji ulg.
Skutkiem opisywanej zmiany przepisow bedzie wigksza sktonno$¢ gmin podmiejskich do wspdtorganizowania
z gminami miejskimi transportu publicznego — w formule komunikacji miejskiej.

11. Przyjete zasady planowania oferty przewozowej publicznego transportu zbiorowego

W okresie planowania (do 2025 r.) przyjmuje si¢ nastepujace zasady ksztattowania oferty publicznego
transportu zbiorowego:

1. Uktad sieci komunikacyjnej i poszczegolne zadania przyjete do realizacji uwzglednia¢ beda specyficzny
charakter obszaru objetego obstuga komunikacyjna, w szczegolnosci potozenie Grudziadza oraz
obstugiwanych grudziadzka komunikacja miejska gmin na prawobrzezu rzeki Wisly 1 bedaca tego skutkiem
poludnikowa rozciaglto$¢ obszaru objgtego obstuga komunikacyjna.

2. Z uwagi na nieprzewidziane w okresie planowania wybudowanie nowych przystankéw kolejowych na linii
nr 207 oraz zintensyfikowanie ruchu pociagéw na obszarze objetym siecia potaczen grudziadzkiej
komunikacji miejskiej, nie przewiduje si¢ istotnego wzrostu znaczenia kolei w przewozach miejskich, a ze
wzgledu na peryferyjne usytuowanie stacji Rogézno Pomorskie wzgledem miejsc koncentracji zabudowy —
takze 1w przewozach podmiejskich. Pomimo korzystnego wytyczenia linii kolejowej nr 207 wzgledem
granic miasta (poludnikowo), w objetym planem okresie nie przewiduje si¢ wykorzystania jej potencjatu
w miejskich przewozach pasazerskich.

3. Najwazniejsza determinanta planowanego uktadu komunikacyjnego jest zapewnienie funkcjonalnosci
komunikacji tramwajowej na jej gltownej trasie z Tarpna do Rzadza, poprzez wzrost predkosci
komunikacyjnej tramwajow (priorytet w ruchu drogowym, przebudowa dwukierunkowych odcinkow
jednotorowych na dwutorowe i modernizacja infrastruktury torowo-sieciowej) i utrzymywanie wysokiej
czestotliwosci ich kursowania. Nie przewiduje si¢ substytuowania komunikacji tramwajowej liniami
autobusowymi, planuje si¢ natomiast uruchamianie potaczen komplementarnych w stosunku do tramwaju —
z nieuciazliwymi przesiadkami w obregbie zmodernizowanych weztoéw (petli tramwajowych).

4. Zmierza¢ si¢ bedzie do osiagnigcia wysokiego stopnia dostepnosci obszaru centrum Grudziadza dla
transportu zbiorowego, przy jednoczesnym zapewnieniu pojazdom komunikacji miejskiej uprzywilejowania
w ruchu drogowym, w szczegolnosci na trasie gtdwnej linii tramwajowej oraz linii autobusowych o duzej
czestotliwosci kursowania — w Korytarzach dojazdowych z osiedli mieszkaniowych do centrum miasta (tzw.
korytarzach wysokiej jakosci obstugi komunikacyjnej).

5. OkreSlone zostana przystanki dostgpne tylko dla operatorow lub przewoznikow oraz dla operatoroéw
i przewoznikow w drodze uchwaly Rady Miejskiej, co prowadzi¢ bedzie do zwiekszenia punktualno$ci
kursowania komunikacji miejskiej oraz zwigkszenia bezpieczenstwa w korytarzach wysokiej jakosci obstugi
komunikacyjnej w godzinach szczytu komunikacyjnego.

6. Rytmicznie prowadzone bgda badania marketingowe:
wielkosci popytu (kompleksowo) — nie rzadziej niz co 3 lata,
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struktury popytu z przychodowoscia na liniach podmiejskich, umozliwiajaca obliczenie rentownosci kursow

wykonywanych poza granice miasta — nie rzadziej niz co 2 lata,

preferencji i zachowan komunikacyjnych mieszkancow — co 5-7 lat.

Badania wielkos$ci i struktury popytu planuje si¢ prowadzi¢ w przekrojowych okresach, tj. w miesiacach:

marzec — kwiecien lub pazdziernik — listopad.

7. Wyniki badan potrzeb przewozowych, popytu oraz preferencji i zachowan komunikacyjnych mieszkancow
Grudziadza, stanowi¢ beda wytyczne dla ksztaltowania oferty przewozowej — wyznaczania lub korygowania
tras linii oraz konstrukcji rozkltadow jazdy i okreslania wymogéw technicznych (w tym parametrow
opisujacych pojemno$¢ pasazerska) w stosunku do taboru operatorow.

8. Wyznaczenie weztéw przesiadkowych integrujacych komunikacj¢ miejska oraz komunikacj¢ miejska
i regionalng z odpowiednim uwzglednieniem badan marketingowych.

9. Przy konstruowaniu oferty przewozowej na obszarach podmiejskich brane begda ponadto pod uwagg
potrzeby wskazywane przez gminy o$cienne oraz wyniki badan rentownosci poszczegdlnych kurséw i linii
obstugujacych dana gming.

10. Realizacja okreSlonych rozwiazan w zakresie zmian taryfowych, w tym wprowadzenia biletu
zintegrowanego transportu miejskiego i regionalnego, zostanie poprzedzona analiza i symulacja
przewidywanych rezultatow ekonomiczno-finansowych wdrozenia tych rozwiazan.

11. Realizowane inwestycje taborowe 1 infrastrukturalne beda uwzglednia¢ potrzeby osob niepelnosprawnych
oraz zmniejszanie negatywnego oddziatywania transportu publicznego na $srodowisko.

W planowaniu oferty przewozowej w zakresie rozktadow jazdy utrzymana zostanie wprowadzona w 2008 r.
kategoryzacja poszczegolnych linii wzgledem czgstotliwos$ci modutowej, obowiazujacej w okreslonych porach
doby (i rodzajach dni tygodnia). Wyrdznia sig nastepujace kategorie linii:
| kategorii (priorytetowe) — funkcjonujace z czgstotliwoécia podwojona w stosunku do czestotliwosci

modutowej (aktualnie jest to kategoria pusta, wypelnia ja jedynie linia tramwajowa 2 na statej trasie),

- Il kategorii (podstawowe) — funkcjonujace z czestotliwo$cia rowna czestotliwo$ei modutowej (linie: 3, 12
i 18),

- III kategorii (uzupelniajace) — funkcjonujace z czgstotliwoscia bedaca wielokrotnoscia czestotliwosci
modulowej, najczesciej dwukrotnie nizsza od modutowej (linie: 4, 14, 191 22),

- IV Kkategorii (indywidualne) — funkcjonujace w pewnym sensie autonomicznie, ze zindywidualizowanymi
czestotliwosciami, w zaleznos$ci od specyfiki popytu na ich ustugi (linie: 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 13, 15, 16, 17,
20,21, NiR).

Za lini¢ podstawowa mozna uzna¢ rowniez taczna obstuge wspolnego odcinka tras linii: 9, 10, 20 i 22
Z Mniszka do centrum (al. 23 Stycznia).

Wszystkie czynne trasy tramwajowe, z uwagi na wysoka kosztochtonno$¢ budowy i eksploatacji
infrastruktury, powinny by¢ traktowane jak trasy dla linii kategorii I. Nie oznacza to, ze wszystkie linie
tramwajowe musza naleze¢ do kategorii I, lecz budowa tras tramwajowych tam, gdzie nie wystgpuje
zapotrzebowanie na linie kategorii I, wydaje sie by¢ nieuzasadniona.

Trasy linii I 1 II kategorii wyznaczaja ciagi, ktore powinny uzyskac status korytarzy wysokiej jakosci
obstugi komunikacyjnej. Trasy tych korytarzy powinny by¢ bowiem w petni zgodne z najwigkszymi potokami
pasazerskimi, ktore uwidoczniaja przeprowadzone kompleksowe badania popytu. Nalezy jednak uwzglednié¢
fakt, Zze nie cale trasy linii o najwigkszej liczbie pasazerow moga kwalifikowaé si¢ do uznania za korytarze
wysokiej jakosci obstugi komunikacyjnej, poniewaz nalezy z nich wylaczy¢ ewentualne odcinki stabo
wykorzystane, kierujac si¢ szczegotowa analiza wynikow badan wielkosci popytu dla poszczegolnych linii.

Mozliwe do zastosowania czg¢stotliwosci modutowe dla poszczegolnych por dnia powszedniego (poza
wakacjami 1 w okresie wakacji), soboty i niedzieli, sa wypadkowa analiz wynikéw kompleksowych badan
wielko$ci popytu i mozliwosci finansowych budzetu miasta oraz gmin osciennych, determinujacych wielkos¢
kontraktowanej pracy eksploatacyjnej.

Kryteria decydujace o przyporzadkowaniu danej linii do okreslonej kategorii, to:

- aktualna (przed kategoryzacja) czgstotliwos¢ kursowania pojazdow,

- liczba pasazeréw ogdtem w danym rodzaju dnia tygodnia,

- liczba pasazerdéw przypadajaca na 1 wozokilometr w danym rodzaju dnia tygodnia,

- pojemnos¢ pasazerska eksploatowanego na danej linii taboru.

W tabeli 39 zaprezentowano wartosci czgstotliwosci modutowych obowiazujacych na liniach
podstawowych grudziadzkiej komunikacji miejskiej — wg stanu na dzien 31 maja 2013 r. Szczegdlowe
poréwnanie zatozen planowania oferty przewozowej na liniach podstawowych w poszczegdlnych rodzajach dni
tygodnia, zawartych wtabeli 39, z wynikami badan wielkosci popytu na ustugi linii 3, 12 i 18 —
w szczegolnosei z rozktadem czasowym popytu w skali dnia — pozwala na stwierdzenie o pelnej adekwatnosci



Dziennik Urzedowy Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego ~ — 72 — Poz. 3343

zastosowanych wartosci czgstotliwosci modutowych do rzeczywistego popytu w okreslonych porach. Swiadczy
to o bardzo wysokiej specjalizacji pracownikoéw Wydziatu Transportu, zajmujacych sie projektowaniem oferty
przewozowej.

Tab. 39. Czestotliwosci modulowe obowiazujace na liniach podstawowych grudzigdzkiej komunikacji
miejskiej — stan na 31 maja 2013 r.

Przedzial Czestotliwo$s¢ modulowa [min]

godzinowy Dzien powszedni Sobota Niedziela
5.00-6.30 20 30 60
6.30-8.00 40
8.00-13.30 15 20

13.30-17.00 30

17.00-19.00 20 30

19.00-21.00 30

21.00-23.00 40 40 40

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Grudziadzu.

Za problematyczna mozna jedynie uzna¢ do$¢ ograniczona liczbe linii I i II, a nawet III kategorii, przy
jednoczes$nie najbardziej licznej grupie IV, obejmujacej potaczenia o marginalnym znaczeniu w obstludze
masowych potokow pasazerskich. Taki stan rzeczy jest wynikiem ograniczen w wielkosci calkowitej podazy
ustug transportu publicznego w Grudziadzu, systematycznie wprowadzanych na przestrzeni ostatnich
Kilkunastu lat (w szczegolnosci od 2007 r.), w reakcji na malejacy popyt i spadajace przychody ze sprzedazy
biletow. Jak wynika z przeprowadzonego we wczesniejszej czgsSci opracowania poréwnania standardow obstugi
komunikacyjnej Grudziadza i innych miast o podobnej wielkosci w kraju, dokonana w Grudziadzu redukcja
wielko$ci podazy okazata si¢ mniejsza niz w wigkszosci pozostaltych poddanych analizie miast.

W obecnych uwarunkowaniach, przeniesienie wybranych linii do wyzszej kategorii, wiazatoby si¢ przede
wszystkim z wzrostem wydatkow na zakup wozokilometrow, przy dos¢ niewielkich szansach na zwigkszenie
przychodow ze sprzedazy biletow z tytutu dodatkowych kurséw, gdyz wyniki badan marketingowych z wiosny
2013 r. wykazuja niewielkie wykorzystanie pojazdow na wigkszosci linii z IV kategorii, nawet w aktualnym
ksztatcie ich rozktadow jazdy. Oznacza to, ze ewentualne podniesienie jakosci obstugi komunikacyjnej miasta,
wyrazajace si¢ w zwigkszeniu liczby linii o wysokiej czestotliwosci, niemal w caloéci musiatoby zostac
sfinansowane z budzetu Grudziadza. Tym samym znaczaco obnizylby si¢ wskaznik odptatnosci ushug, co
pozostaje w sprzeczno$ci z podstawowymi zatozeniami niniejszego planu.

Po zakonczeniu modernizacji gtownej trasy tramwajowej i zwigkszeniu intensywnosci jej wykorzystywania
przez tramwaje oraz planowanym skroceniu czgéci linii obstugujacych obszary peryferyjne i podmiejskie do
petli tramwajowych, w ramach uzyskanych oszczednosci w liczbie wozokilometréow autobusowych, mozna
jednak rozwazy¢ wprowadzenie na niektorych krotszych (lub nowouruchomionych) liniach wyzszej niz
obecnie czgstotliwosci kursowania pojazdow. W polaczeniu ze sprawnie funkcjonujaca komunikacja
tramwajowa, zabieg ten moze skutkowaé wzrostem przychodow ze sprzedazy biletow, w skali odpowiadajacej
przynajmniej $redniej warto$ci wskaznika odptatnosci dla catej sieci komunikacyjne;.

12. Planowana oferta przewozow uzytecznos$ci publicznej w Grudziadzu i gminach o$ciennych

Kierunki rozwoju transportu publicznego w Grudziadzu i gminach, w ktorych miasto Grudziadz realizuje
funkcje¢ organizatora przewozow wskazuja, ze — W okresie planowania — do 2025 r. sie¢ tego transportu nie
ulegnie zasadniczym modyfikacjom.

Planowany uklad sieci komunikacyjnej i parametry rozkladéw jazdy

Od marca 2013 r. jest realizowana modernizacja gtownej trasy tramwajowej, ktorej zakonczenie planowane
jest na grudzien 2014 r. Z tej przyczyny okresowo zawieszone zostato kursowanie tramwajow na linii 2,
odpowiadajacej gtéwnej trasie tramwajowej. W zastepstwie linii 2 tramwaje obstuguja linie 1 w relacji
z Tarpna przez centrum (al. 23 Stycznia) do Dworca Kolejowego, a autobusy — linig¢ T2 z centrum
(al. 23 Stycznia) do petli Rzadz. Po zakonczeniu modernizacji infrastruktury, planowane jest ponowne
uruchomienie linii 2, w standardzie czestotliwosci linii priorytetowej. W ramach prac inwestycyjnych
przewidziano przebudowe petli w Tarpnie na tramwajowo-autobusowy wezet przesiadkowy, z ktorej moglyby
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rozpoczyna¢ bieg autobusy obstugujace peryferyjne obszary w pétnocno-wschodniej czgsci miasta oraz tereny
podmiejskie w potnocnej czesci Gminy Grudziadz i w Gmine Rogdzno. Analogiczne wezty przesiadkowe
mozna W przysziosci zrealizowaé W rejonie petli Potudniowa (wykorzystywanej obecnie wytacznie jako
przystanek posredni) oraz petli Rzadz.

W granicach administracyjnych miasta Grudziadza nadal dziata prywatna komunikacja miejska,
organizowana we wiasnym zakresie przez przewoznika. Skala jej funkcjonowania jest jednak — wskutek
niedostatecznego popytu i nizszych od oczekiwanych przychodéw — stopniowo ograniczana. Z duzym
prawdopodobienstwem mozna zatozy¢, ze W najblizszych latach prywatne linie wewnatrzmiejskie catkowicie
zaprzestang funkcjonowania.

Kursy przewoznikow prywatnych, realizowane na obszarze miejskim i podmiejskim funkcjonowania
grudziadzkiej komunikacji miejskiej, wprowadzaja dla potencjalnych klientéw dualizm taryfowy i w rezultacie
obnizaja przychodowos$¢ systemu transportu miejskiego.

Wiadze gmin osciennych (W szczegdlnosci Gminy Grudziadz) powinny zdeklarowac si¢ jednoznacznie
odno$nie pozadanego sposobu i zakresu obstugi ich obszaru transportem publicznym. W sytuacji podjgcia
decyzji odalszym zlecaniu obstugi komunikacyjnej Gminie-Miasto Grudziadz, w formie przewozow
komunikacji miejskiej, gminy o$cienne nie powinny ufatwia¢ funkcjonowania (a tym bardziej
dofinansowywac¢) oferty przewoznikow konkurencyjnych w stosunku do potaczen grudziadzkiej komunikacji
miejskiej. Rozwazy¢ rowniez nalezy mozliwos¢ realizacji czg$ci zamknigtych gminnych dowozow dzieci do
szkot ogolnodostepnymi liniami komunikacji miejskiej. Pozwoli to z jednej strony na oszczedno$ci
w budzetach gmin oséciennych (mniejsze wydatki na przewozy zamknigte i opiekunow, ktérzy w przewozach
otwartych nie sa wymagani) i — z drugiej strony — na wzrost przychodow z biletow, skutkujacy w
obowiazujacym modelu rozliczen z Gmina-Miasto Grudziadz, obnizeniem kwot doptat ze strony gmin
o$ciennych. Planowane w 2014 r. zakonczenie modernizacji gtéwnej trasy tramwajowej i ewentualne skrocenie
tras linii podmiejskich do petli-weztow przesiadkowych, sprzyja¢ bedzie przejeciu przez te linie czesci
przewozow Szkolnych, gdyz — jako dedykowane obstudze przede wszystkim obszarow podmiejskich —
uzyskaja wigksza swobode planowania tras i rozktadow jazdy wytacznie pod potrzeby gmin osciennych.

Wiaczeniu gminnych dowozow szkolnych w system linii komunikacji miejskiej bedzie miato szczegdlne
uzasadnienie od 2017 r., kiedy to nie bgdzie juz mozliwe refundowanie z budzetu panstwa ulg udzielonych
nabywcom biletow ulgowych (w tym miesigcznych biletow szkolnych) w gminnych przewozach szkolnych.

Biorac pod uwage przedstawione argumenty, za racjonalne i w zwiazku z tym za najbardziej
prawdopodobne mozna uzna¢ rozwiazanie, W ktorym grudziadzka komunikacja miejska nadal obstugiwaé
bedzie gminy oscienne — w wymiarze zgodnym 2z zatozeniami opisanymi dla dwoch prezentowanych
scenariuszy jej funkcjonowania — stagnacyjnego lub rozwojowego, przy czym za rekomendowany uznaje sig¢
wariant rozwojowy.

W sytuacji podjecia decyzji o uruchomieniu lub dofinansowaniu przez gminy oscienne niezaleznych
przewozoéw — w formule komunikacji regionalnej — nalezy niemal catkowicie zaprzesta¢ obstugi ich obszarow
(ewentualnie z wyjatkiem kursow do Fabryki Swiec i Jeronimo, ktorych utrzymywanie lezy w interesie Gminy-
Miasta Grudziadz) i opracowa¢, a nastepnie wdrozy¢, koncepcje wykorzystania ,,zaoszczedzonych” w ten
sposob wozokilometrow do intensyfikacji obstugi obszarow miasta. Narzedziami administracyjnymi nalezy
wowczas dazy¢ do ograniczenia mozliwosci substytuowania na obszarze Grudziadza potaczen komunikacji
miejskiej (w szczegolnosci tramwajowych) konkurujacymi z nia liniami komunikacji regionalnej.

W obstudze obszarow miasta generujacych najwigkszy popyt na ustugi transportu publicznego, parametry
planowanego docelowego uktadu sieci komunikacyjnej spetnia¢ beda najwazniejsze postulaty przewozowe,
W tym postulaty bezposredniosci i czestotliwosci. Nastapi jednak specjalizacja potaczen: linia tramwajowa
0 statusie linii I kategorii oraz linie autobusowe II kategorii korzysta¢ beda z uprzywilejowania w ruchu
drogowym, w ramach tzw. korytarzy wysokiej jakosci obstugi komunikacyjnej. Rozklady jazdy linii
poszczegblnych kategorii, oparte beda na modutach czgstotliwosci kursowania pojazdow, wspolnych dla catej
sieci komunikacyjnej.

W celu poprawy stopnia spelnienia postulatu dostgpnosci przestrzennej ushug transportu miejskiego,
W miar¢ mozliwosci finansowych budzetu miasta Grudziadza, po ewentualnym skroceniu tras czgsci linii do
weztow przesiadkowych — petli tramwajowych — zaktada si¢ pelnienie przez te linie potaczen o charakterze
lokalnym (wewnatrz- lub migdzyosiedlowych). W zaleznosci od wielkosci popytu na ich ushugi, rozwazy¢
nalezy mozliwo$¢ obstugi tych linii midibusami, czyli pojazdami o konstrukcji miejskich autobusow
standardowych, ale krotszymi (ok. 9 m) i mogacych przewiez¢ jednoczesnie mniejsza liczbg pasazerow — okoto
60 0sob.

Przy zatozeniu obstugi linii lokalnych midibusami, ich trasy moglyby by¢ poprowadzone znacznie blizej
najwazniejszych miejscowych celow i zrodet ruchu, niz trasy linii obstugiwanych taborem o standardowe;j
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wielkosci. Ze wzgledu na preferencje potencjalnych uzytkownikow lokalnych linii midibusowych, nalezy
zatozy¢ ich obstuge taborem niskopodlogowym. W przypadku koniecznosci objecia trasami lokalnych linii
midibusowych ulic Iub rejonéw w kilku sasiadujacych ze soba osiedlach, mozna wytycza¢ ich trasy takze
migdzydzielnicowo albo nawet do Scistego centrum miasta, ale kierowaé si¢ przy tym nalezy zasada
maksymalnego wydtuzania ich drogi przejazdu, aby linie te nie stanowily konkurencji dla polaczen
0 podstawowym znaczeniu w obstudze miasta, w tym w szczego6lnosci dla linii tramwajowe;.

Planowana taryfa

Nie zaktada si¢ istotnych zmian w systemie taryfowym transportu miejskiego w Grudziadzu. Zaleca si¢
jedynie przeprowadzenie w latach 2014-2015 analiz ekonomiczno-finansowych, ktorych wyniki moga
zdeterminowac¢ modyfikacje taryfowe, prowadzace do:

- zmiany relacji biletow okresowych i jednorazowych — w celu zwigkszenia udziatu biletow okresowych

w przychodach ze sprzedazy — ewolucyjnie, juz od 2014 r., do poziomu docelowego 40-50% w 2020 r.,

- wprowadzenia biletu zintegrowanego, uprawniajacego do korzystania z ustug komunikacji miejskiej

W Grudziadzu i przewoznikow regionalnych, w tym kolejowego,

- niezwigkszania lub zmniejszenia zakresu uprawnien do przejazdéw ulgowych i bezptatnych.

Zmianom w taryfie powinny towarzyszy¢ dziatania zwiazane z poprawa sieci dystrybucji biletow, takie jak:
- uruchomienie dodatkowych punktow sprzedazy biletow, w tym okresowych (np. poprzez dodatkowe

automaty stacjonarne lub kase¢ w planowanym Biurze Obstugi Klienta),

- uruchomienie — po wprowadzeniu biletu elektronicznego — mozliwosci zakupu biletow okresowych przez

Internet,
oraz dziatania zwiazane z promocja biletow okresowych.

Planowane inwestycje infrastrukturalne i taborowe

Realizowana od marca 2013 r. modernizacja trakcji tramwajowej zaktada:
- wykonanie i uruchomienie sytemu informacji pasazerskiej oraz wyposazeniec W odpowiednie urzadzenia
budynku Centrali Nadzoru Ruchu,
- przebudowe trasy tramwajowej, w tym:
- odcinka: al. 23 Stycznia — Stare Miasto — ul. Legionow — petla Tarpno, obejmujaca:
a) przebudowe torowiska wraz z rozjazdami,
b) przebudowe uktadow sterowania i ogrzewania rozjazdow,
c) przebudowe sieci trakcyjnej wraz z okablowaniem,
d) przebudowg jezdni i chodnikow,
e) budowe petli autobusowo-tramwajowej Tarpno,
f) budowg elementow systemu informacji pasazerskiej,
g) wykonanie budynku ekspedycji na petli Tarpno,
h) wykonanie statej organizacji ruchu,
- odcinka ul. Chetminskiej od ul. Wiodka do ul. Kraszewskiego, obejmujaca wykonanie statej organizacji
ruchu i budowe elementow systemu informacji pasazerskiej,
- odcinka Chetminskiej od ul. Kraszewskiego do ul. Potudniowej, obejmujaca:
a) remont, przebudowe i rozbudowe torowiska tramwajowego,
b) remont, przebudowg i rozbudowe sieci trakcyjnej wraz z okablowaniem,
c) remont, przebudowg i rozbudowe uktadu ogrzewania rozjazdow,
d) przebudowe jezdni i chodnikow,
e) budowe drogi dojazdowej na teren petli tramwajowej Potudniowa,
f) wykonanie statej organizacji ruchu,
- odcinka ul. Konstytucji 3 Maja od ul. Potudniowej do petli Rzadz, obejmujaca:
a) przebudowe przejscia dla pieszych przez torowisko tramwajowe,
b) wykonanie oswietlenia ulicznego,
c) budowg elementow systemu informacji pasazerskiej,
d) wykonanie statej organizacji ruchu,
- skrzyzowan ulic Torunskiej i Marcinkowskiego oraz ul. Torunskiej i al. 23-Stycznia, obejmujaca budowg
elementow systemu informacji pasazerskiej oraz wykonanie statej organizacji ruchu.
W ramach opisywanego projektu modernizacyjnego realizowany jest takze system inteligentnego
zarzadzania ruchem (ITS), ktéry tworzy¢ beda:
- podsystem Zarzadzania Flota Pojazdow transportu zbiorowego,
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podsystem Sterowania Sygnalizacja Swietlna,

podsystem Informacji Pasazerskiej (SIP).

Podsystem Zarzadzania Flota Pojazdow transportu zbiorowego umozliwiat bedzie:

wizualny nadzor ruchu pojazdow na monitorach,

informacj¢ dotyczaca ruchu poszczegolnych pojazdow i ich lokalizacji,

informacje na temat biezacych dziatan,

monitorowanie kartograficzne,

zarzadzanie alarmami,

odtwarzanie historii przebiegu ruchu pojazdéw,

tworzenie raportow i statystyk,

liczenie pasazerow w pojazdach znajdujacych si¢ w ruchu (zaktada si¢ montaz urzadzen do zliczania
pasazerdw w polowie pojazdéw wykorzystywanych do obstugi linii grudziadzkiej komunikacji miejskiej).
Podsystem Informacji Pasazerskiej umozliwiat bedzie:

obserwacje przez pasazera na przystanku czasu do odjazdu najblizszych pojazdéw linii komunikacji
miejskiej oraz komunikatow umieszczanych przez organizatora,

zapowiedzi i komunikaty glosowe na przystankach,

informacje o kierunku jazdy wraz z zapowiedziami glosowymi przystankéw w pojazdach,

prezentacj¢ dodatkowych informacji w pojazdach (np. czasu, komunikatéw o objazdach, aktualnosci
komunikacyjnych, ogloszen miejskich, itp.),

prezentacje informacji pasazerskiej w Internecie i telefonie komérkowym (rozklad jazdy, planer podrézy
wraz z wyszukiwarka potaczen),

raportowanie informacji o opdznieniach i przyspieszeniach w stosunku do rozktadu jazdy (mozliwe do
wykorzystania w dyscyplinowaniu operatoréw — poprzez system kar umownych).

Nosnikami informacji dla pasazerow beda:

tablice LED (diodowe — elektroluminescencyjne) rozmieszczone na przystankach,

tablice LED umieszczone w pojazdach — wewnetrzne i zewnetrzne,

sie¢ Internet — za posrednictwem przegladarki internetowej lub telefonu komorkowego, palmtopa (PDA) lub
innego urzadzenia z dostgpem do Internetu.

Przewidywane lokalizacje tablic informacyjnych Podsystemu Informacji Pasazerskiej na przystankach,

przedstawiono w tabeli 40.

Tab. 40. Lokalizacja oraz typy tablic Podsystemu Informacji Pasazerskiej na przystankach komunikacji

miejskiej w Grudziadzu

Lp. Lokalizacja przystanku Kierunek Typ Liczba sztuk

1. Petla ,,Tarpno” Rzadz 5-wierszowa 2
Rzadz 5-wierszowa

2. Wybickiego/Solna Rzadz 3-wierszowa 2
Tarpno 3-wierszowa

3. Rynek Gtowny Rzadz 3-wierszowa 2
Tarpno 3-wierszowa

4. al. 23 Stycznia Tarpno 5-wierszowa 3
Tarpno (przy budynku) 5-wierszowa
Rzadz 5-wierszowa

5. Chelminska — Wtodka Tarpno 3-wierszowa 2
Rzadz 3-wierszowa

6. Chelminska — Piaskowa Tarpno 3-wierszowa 2
Rzadz 3-wierszowa

7. Chetminska — Bydgoska Rzadz 3-wierszowa 2
Tarpno 3-wierszowa

8. Konstytucji 3 Maja Tarpno 3-wierszowa 1

9. Petla ,,Rzadz” Tarpno 3-wierszowa 1

Zrédlo: Modernizacja Sieci Tramwajowej w Grudziadzu — remont, przebudowa i budowa infrastruktury
technicznej dla potrzeb modernizacji sieci tramwajowej w Grudziadzu, Poznan 2010, s. 8-9.
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Docelowo, system dynamicznej informacji przystankowej powinien obja¢ wszystkie przystanki
najintensywniej wykorzystywane przez pasazerow wsiadajacych, wyszczegdlnione w tabelach 20 i 21.

W celu zapewnienia transportowi miejskiemu wymaganego przez pasazeréw poziomu jako$ci oferty
przewozowej, przede wszystkim zwiazanego z punktualnoscia i czestotliwoscia, konieczne jest docelowe
wprowadzenie priorytetu w ruchu ulicznym dla pojazdow transportu zbiorowego. Priorytety te obja¢ powinny
korytarze wysokiej jako$ci obstugi komunikacyjnej, wyznaczane trasa linii tramwajowe;j 2 i linii autobusowych
3, 12 i 18. Zapewnienie priorytetdw w ruchu ulicznym dla pojazdow transportu zbiorowego determinuje
racjonalna eksploatacj¢ nowych pojazdéow, w tym w szczegolnosci wagonow tramwajowych. Catkowicie
nieuzasadnionym jest bowiem zwigkszanie liczby nowoczesnych (w konsekwencji drogich w zakupie
i pozniejszej eksploatacji) pojazdow w ruchu tylko w celu przeciwdziatania skutkom kongestii drogowej — bez
zadnych efektow w sferze liczby oferowanych kursow czy tez nowych potaczen.

Wskazane jest stale monitorowanie ruchu pojazdéow transportu zbiorowego, majace na celu
zidentyfikowanie miejsc, w ktérych najwigksza ich liczba podlega kongestii drogowej, przez co traci si¢
najwigcej czasu. W tych miejscach nalezy w szczegdlnos$ci wprowadzac utatwienia w przejezdzie dla pojazdow
publicznego transportu zbiorowego. Narzgdziem monitorowania ruchu pojazdow moga by¢ biezace obserwacje
pionu kontroli ruchu Wydziatu Transportu Urzgdu Miejskiego w Grudziadzu oraz pomiary dokonywane
automatycznie — poprzez systemy GPS.

Pelnag funkcjonalno$¢ autobusu niskopodtogowego determinuje odpowiednie uksztattowanie przystankow.
Szczegoblnie wazne jest zapewnianie mozliwosci zatrzymywania si¢ autobuséw bezposrednio przy krawezniku,
ktore mozna uzyska¢ instalujac W obrgbie przystankow krawezniki prowadzace 0 zaokraglonym profilu,
w kontrolowany sposob kierujace autobusy niskopodtogowe na krawedz zatrzymania. Krawezniki doktadnie
pozycjonujace autobusy zwigkszaja rowniez ochrong opon i zapobiegaja uszkodzeniom karoserii — dopasowana
do przekroju opon powierzchnia najazdu tworzy prowadnicg z efektem samosterowania.

W celu zapewnienia bezpiecznego wejscia do pojazdéow osdb niepetnosprawnych —niedowidzacych lub
niewidomych — przy modernizacji peronéw przystankowych i chodnikow w obrebie przystankow, zaleca sig
montaz ptyt z wypustkami, stuzacymi za sygnat ostrzegawczy dla os6b uzywajacych laski.

Uzupehieniem wymienionych dziatan inwestycyjnych, bedzie budowa w pdzniejszym okresie parkingow
w systemie Park&Ride, Bike&Ride i Kiss&Ride, przylegltych do weztow przesiadkowych, potozonych poza
centrum, wzdhuz tras linii priorytetowych (i docelowo takze podstawowych).

Miasto Grudziadz powinno dokona¢ analizy potencjalnych lokalizacji takich parkingow, uwzgledniajac
ponizsze uwarunkowania:

- parkingi typu Park&Ride powinny by¢ lokalizowane przy ciagach komunikacyjnych, ktéorymi dojezdzaja na
co dzien do miasta mieszkancy okolicznych miejscowosci, dojazd do takiego parkingu powinien by¢
latwiejszy 1 mniej uciazliwy niz dojazd do centrum, za$ odjazdy pojazdéw komunikacji miejskiej z takiego
parkingu powinny si¢ odbywa¢ co maksymalnie 10 minut w szczycie,

- parkingi Bike&Ride nalezy lokalizowa¢ w miejscach: dogodnego dojazdu osiedlowymi $ciezkami/drogami
rowerowymi, takze obok parkingéw Park&Ride — 0 ile dojazd rowerem do takiego parkingu nie jest zbyt
utrudniony, przy korytarzach wysokiej jakosci obstugi komunikacyjnej przy przystankach, z ktorych dojazd
rowerem do centrum jest juz bardzo utrudniony (np. odbywa si¢ jezdnia o duzym nat¢zeniu ruchu w
szczycie),

- parkingi Kiss&Ride lokalizuje sig zwykle w poblizu dworcéw o znaczeniu ponadlokalnym — nalezy jednak
rozwazy¢ budowe takich parkingéw takze w innych wybranych miejscach przy korytarzach wysokiej
jakosci obstugi komunikacyjnej, np. dla umozliwienia przesiadania si¢ na pojazdy komunikacji miejskiej
dzieciom dojezdzajacym do szkot z obszaréw ekstensywnej zabudowy jednorodzinnej (odwozonym przez
rodzicow samochodem do przystanku komunikacji miejskiej).

Parking Park&Ride jest obiektem, ktory powinien umozliwi¢ pozostawienie samochodu i odbywanie dalszej
podrézy za pomoca srodkow publicznego transportu zbiorowego. Celem tej operacji dla zarzadcy ruchu ma by¢
zmniejszenie poziomu kongestii drogowe;j. Jesli skorzystanie z parkingu Park&Ride nie da mozliwosci dotarcia
do rejonu docelowego w danym etapie podrézy, a dodatkowo wiazaé si¢ bedzie z uciazliwa przesiadka
(zdeterminowana niska czgstotliwoscia kursow na peryferiach), to obiekty te nie beda cieszy¢ sig
wystarczajacym zainteresowaniem ze strony podroznych. Nalezy rdéwniez pamigtaé, ze umiejscawianie
parkingéw Park&Ride zupelnie na peryferiach miast, czyli na obszarach nieobjetych jeszcze kongestia,
powoduje, ze ewentualna przesiadka na publiczny transport zbiorowy, skutkowataby dla jego pasazera
znaczacym wydluzeniem czasu podrézy. Byloby to spowodowane znacznie dituzszym czasem dojazdu
srodkami publicznego transportu zbiorowego niz samochodem z obrzezy miasta do najwazniejszych celow
ruchu, zlokalizowanych przewaznie w centrum.
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Umiejscawianie parkingdw Park&Ride w miejscach o ptynnym ruchu drogowym nie sktania rowniez
uzytkownikow samochoddéw do przesiadek na Srodki transportu zbiorowego. Wymierne korzysci i popyt na
ustuge Park&Ride zapewnia organizowanie parkingéw nie na obrzezach miasta, ale w obrgbie istniejacych
i potencjalnych weztow przesiadkowych. Nie jest uzasadnione takze umiejscawianie takich parkingdw
W $cistych centrach miast lub na ich bezposrednim obrzezu.

Przy planowaniu inwestycji taborowych, za docelowy standard wyposazenia pojazdéw uznaje sig:

- niska podtoge na calej dlugosci pojazdow, z przyklekiem od strony przystanku,

- co najmniej 6 miejsc dostepnych bezposrednio z poziomu niskiej podtogi,

- wymalowanie pojazdow w barwy miejskie,

- elektroniczna informacje dla pasazeréw o trasie przejazdu danej linii umieszczona wewnatrz pojazdu,
- zapowiedzi glosowe przystankow,

- klimatyzacjg przestrzeni pasazerskiej,

- lokalizatory GPS.

Planowana efektywno$é ekonomiczno-finansowa

Planowane zmiany parametrow sieci komunikacyjnej, wynikajacych z rozkladéw jazdy oraz taryfy
i prowadzonych inwestycji, a takze zatozone zmiany w popycie, wptyna na wskaznik odptatnosci grudziadzkiej
komunikacji miejskiej. Za optymalne nalezy uzna¢ utrzymanie do 2025 r. wskaznika odptatnosci na poziomie
nie nizszym niz 40%. Osiagnigciu tego efektu sluzy¢ powinny z jednej strony narzedzia zwigzane z taryfa
i z efektywnym ksztaltowaniem oferty przewozowej (trasy linii, rozktady jazdy, kategoryzacja linii,
czestotliwosci modulowe) i z drugiej strony — z intensywna kontrola $wiadczenia ustug przewozowych
zamowionych na okreslonym poziomie jakoSciowym, przy racjonalnym poziomie kosztow, takze na biezaco
kontrolowanym przez organizatora.

Wszelkie zmiany taryfowe powinny by¢ poprzedzane analizami ekonomiczno-finansowymi skutkéw ich
wprowadzenia. Odpowiedniej analizie powinny zosta¢ poddane rowniez projekty daleko idacych zmian
w trasach linii lub modyfikacji standardow czestotliwosci modutowej, obowiazujacych w okreslonych porach
poszczegdlnych rodzajow dni tygodnia.

W tabeli 41 zaprezentowano prognozowany roczny poziom finansowania sieci grudziadzkiej komunikacji
miejskiej — w cenach z 2013 r. Przy kalkulacji kosztu funkcjonowania systemu publicznego transportu
zbiorowego zatozono, ze koszt jednostkowy nabycia uslugi przewozowej wzrosnie z tytutu eksploatacji coraz
nowoczesniejszego taboru, charakteryzujacego si¢ — z racji postgpu technicznegd — wyzszymi kosztami
eksploatacji (wyzsze normy czystosci spalin, koszty generowane przez dziatanie klimatyzacji, wigksze zuzycie
energii na zasilenie dodatkowych odbiornikow elektrycznych, itp.) i — z uwagi na zaawansowanie
technologiczne — wyzszymi kosztami serwisowania. Przyjeto, ze usredniony wzrost kosztu jednostkowego
nabycia ustugi przewozowej wyniesie w stosunku do 2013 r. w wariancie stagnacyjnym 6% w 2015 r. i 10%
w 2025 r. (w dalszej przysztosci bardziej rozwing si¢ technologie energooszczedne, co wyhamuje dynamike
wzrostu kosztow). W wariancie rozwojowym zalozono, ze przyrost kosztow jednostkowych wozokilometra
ograniczy o jedna piata efekt wigkszej skali dziatania operatorow, szacujac go odpowiednio na 51 8% w 2015 1.
i w 2025 r. Ze wzgledu na projektowany wzrost zadan organizatora w zwiazku z realizacja projektu
modernizacji infrastruktury (zarzadzanie tablicami dynamicznej informacji pasazerskiej, systemem ITS, itp.)
uznano, ze proporcjonalnie do wzrostu jednostkowych kosztow nabycia ustug przewozowych, wzrosna takze
jednostkowe koszty organizatora.

Przy zalozonym poziomie wskaznika odptatnosci, w wysokosci: 43% w 2015 r. i 40% w 2020 r.
W wariancie stagnacyjnym oraz w wysokosci 44% w roku 2015 i 46% w 2020 r. w wariancie rozwojowym, w
tabeli 41 przedstawiono roczna wysoko$¢ doptat budzetowych niezb¢dnych do funkcjonowania grudziadzkiej
komunikacji miejskiej.
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Tab. 41. Prognozowany roczny poziom finansowania grudziadzkiej komunikacji miejskiej w 2015 r.
iw2025r.—ceny z2013r.

Parametr Wariant stagnacyjny Wariant rozwojowy
2015 r. 2025 r. 2015 . 2025 r.

Liczba wozokilometréw [mln] 4 000,00 4 000,00 4 150,00 4 250,00
Koszt funkcjonowania

publicznego transportu 28 365,60 29 436,00 29 151,68 30 707,10

zbiorowego [min zi]
Wplywy z biletow [mln zt] 12 197,21 11 774,40 12 826,74 14 125,27
Doptaty budzetowe [min zt] 16 168,39 17 661,60 16 324,94 16 581,83

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W S$wietle obliczen kwot niezbgdnych doptat budzetowych do funkcjonowania grudziadzkiej komunikacji
miejskiej, za dlugofalowo korzystny — takze i dla sfery finanséw publicznych Gminy-Miasto Grudziadz —
uzna¢ nalezy rekomendowany wariant rozwojowy.

Przyjete dla 2015 r. zatozenia ekonomiczno-finansowe funkcjonowania systemu grudziadzkiej komunikacji
miejskiej nie beda jednak mozliwe do zrealizowania w sytuacji rezygnacji przez gminy o$cienne z catosci lub
znaczacej czeSci ustug wykonywanych na ich obszarze. Zatozone wskazniki odptatnosci moze zasadniczo
pogorszy¢ wykreowanie przez wiadze gmin o$ciennych nowej oferty przewozowej w relacji do centrum
Grudziadza, konkurujacej z komunikacja miejska na wspdlnych z nia odcinkach, realizowanej w ramach
drogowej komunikacji regionalnej. W dtuzszym okresie czasu (w perspektywie 2025 r.), w sytuacji relokacji
pracy eksploatacyjnej z obszaréw gmin osciennych na teren miasta, charakteryzujacy si¢ wyzsza ruchliwoscia
komunikacyjna mieszkancow i korzystniejszymi wskaznikami wykorzystania pojazdow transportu publicznego
niz tereny podmiejskie, ewentualna rezygnacja gmin o$ciennych z ustug komunikacji miejskiej nie wptynie juz
znaczaco na poziom niezbednych doptat budzetowych do jego funkcjonowania.

Monitorowanie realizacji planu zrownowazonego rozwoju transportu publicznego w Grudziadzu

W tabeli 42 przedstawiono zestaw parametrOw i narzgdzi oraz zakres oceny poszczegoélnych elementdéw
systemu przewozow uzyteczno$ci publicznej] w Grudziadzu, umozliwiajacy biezace monitorowanie stopnia
realizacji planu zrownowazonego rozwoju transportu publicznego.

Tab. 42. Wskazniki monitorowania realizacji planu zrownowazonego transportu publicznego
W Grudzigdzu i gminach o$ciennych

Badany element planu Zakres i narzedzia badania

- udziat pojazdow niskopodlogowych w inwentarzu operatorow

- udziat pojazdow wyposazonych w zapowiedzi glosowe przystankow
- stosunek cen biletow do przecigtnego wynagrodzenia

- relacja ceny bilety okresowego do odpowiedniego biletu

Zapewnienie dostepnosci do jednorazowego
transportu, w tym osobom - liczba przystankow na 1 km®
niepelnosprawnym - dlugos¢ korytarzy wysokiej jakosci obstugi komunikacyjnej w km

oraz liczba linii priorytetowych (I kategorii) i ich udzial w ogodlnej
liczbie linii i pracy eksploatacyjnej

- liczba linii podstawowych, uzupemiajacych i indywidulanych oraz
ich udzial w ogolnej liczbie linii i pracy eksploatacyjnej

- struktura pojazdéw w inwentarzu w przekroju norm czystosci spalin

Redukcja negatywnego wplywu | - udzial tramwajow w ogolnej liczbie pojazdéw w ruchu
transportu na zdrowie i - udzial linii tramwajowych w  obsludze najintensywniej
bezpieczenstwo mieszkancow zabudowanych obszaréw miasta oraz rejonow o najwigkszej gestosci
zaludnienia
Redukcja zanieczyszczenia - struktura pojazdéw w inwentarzu w przekroju norm czystosci spalin
powietrza i halasu oraz efektu - udziat tramwajow w ogolnej liczbie pojazdéw w ruchu

cieplarnianego i zuzycia energii
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Efektywnos$¢ ekonomiczna
transportu os6b

wskaznik odptatnosci ustug [%]
amortyzacja taboru/koszty ogotem [%]

Integracja transportu

liczba linii zsynchronizowanych i o czgstotliwosciach modutowych
liczba i pojemnos¢ parkingdw Park&Ride oraz Bike&Ride

$rednia odlegtos¢ pomigdzy przystankami oraz maksymalna droga
doj$cia w centrum i poza centrum [m]

liczba przystankow wezlowych integrujacych transport miejski
i regionalny

System taryfowy i inne elementy
oferty przewozowej

wielko$¢ popytu

struktura popytu

wskazniki odptatnosci ustug — w przekroju linii i obszaréw
ocena ogolna przez pasazerow

Dostosowanie oferty przewozowej
do potrzeb przewozowych, popytu
i preferencji komunikacyjnych

liczba linii objetych badaniami kompleksowymi popytu

liczba pasazeréw objeta badaniami satysfakcji, preferencji
i zachowan komunikacyjnych

liczba linii podmiejskich objetych badaniami rentownosci
cyklicznos$¢ realizacji badan popytu, potrzeb przewozowych o0raz
preferencji i zachowan transportowych mieszkancow
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